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MARIA CRUZ
Editora

A INDUSTRIA MADE IN ANGOLA

Diversos setores da indUstria tém enfrenta-
do os mais tenebrosos desafios nos ultimos
tempos. Uns por escassez de recursos, ou-
tros por falta de matérias-primas. Neste
numero especial da Villas&Golfe Industry
dedicamos paginas a industria agricola,
metalurgica, alimentar, transformadora,
ambiente e cosmética, assim como a diver-
sos setores como a educacéo, o terciario, o
publicitario e o mobiliario. Industrias estas
que tém levado o bom nome de Angola ao
mundo. Apods refletirem sobre os ultimos
acontecimentos, empresarios e gestores
tiraram ilagbes e agarraram as suas mar-
cas ainda com mais forga, fazendo do pais,
em alguns dos casos, autossustentavel.
Também o papel da responsabilidade so-
cial esta retratado neste numero dedicado
a Angola, desde logo através do projeto
Aldeia Camela Amdes, um exemplo para
o mundo. De igual modo, o setor do agro-
negdécio, também ele aqui espelhado, vem
demonstrar como a aposta na agricultu-
ra e na criagdo pecuaria € um modelo de
negocio de sucesso para 0s que apostam
no setor. E prova de que de uma terra
rica e fértil, como Angola, saem alimentos
e projetos de qualidade. E sdo varios os
setores da industria que muito tém feito
pelo pals. Inspiram-se e recriam. Qualquer
industria precisa, de em algum momento,
repensar estratégias. E foi isso que muitos
dos nossos entrevistados fizeram. Reinven-
taram-se. E a retoma da economia é visi-
vel. Angola tem tudo para ser um sucesso.
Um exemplo. Porque é de industria que um
pais vive. E de pessoas que sabem fazer.

@ INDUSTRY

THE INDUSTRIAL FACE OF ANGOLA

Several industry sectors have been facing
the gloomiest of challenges in recent ti-
mes. Some due to a shortage of resour-
ces, others due to a lack of raw mate-
rials. In this special issue of Villas&Golfe
Industry we dedicate pages to the agricul-
tural, metallurgical, food, manufacturing,
environment and cosmetics industries, as
well as to various sectors, such as educa-
tion, tertiary, advertising and furniture. The-
se are industries that have taken Angola’s
good name out into the world. After reflec-
ting on the latest events, businesspeople
and management have drawn conclusions
and grabbed on to their brands with even
greater vigour, making the country, in some
cases, self-sustainable. The role of social
responsibility is also portrayed in this is-
sue dedicated to Angola, starting with the
Aldeia Camela Amd&es project, an example
for the world. Similarly, the agribusiness
sector, also showcased here, demonstra-
tes how investment in agriculture and li-
vestock breeding is a successful business
model for those who invest in the sector.
They provide proof that from a rich and fer-
tile land, such as Angola, quality food and
projects can flourish. And there are many
industry sectors that have done much for
the country. They find inspiration and re-
create. Any industry needs, at some point,
to rethink its strategies. And that is what
many of our interviewees have done. They
have reinvented themselves. And the reco-
very of the economy can be seen. Angola
has everything it needs to be a success. An
example. Because industry is what a coun-
try lives from. And from people who know
how what they’re doing.
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MAURITANIA TOMA MEDIDAS PARA PROTEGER
A AGRICULTURA

Na Mauritania, o avango das areias do deserto esta
a ameagar casas e campos agricolas. Para combater
esse flagelo, os residentes estao a plantar uma «Grande
Muralha Verde» na esperanga de desacelerar o processo.
O projeto, que teve inicio em 2007 e esta a ser imple-
mentado em mais de 20 palses africanos, tem como
objetivo erguer uma parede verde em toda a vasta
regiao do Sahel. Um dos desafios é a falta de chuva.
E, até agora, apenas 4% da meta original foi alcangada.
Com o tempo a esgotar-se, as autoridades passaram
a apoiar projetos comunitérios para proteger a agricul-
tura e 0 meio ambiente. A meta ¢ restaurar, ate 2030,
cerca de 100 milhdes de hectares de terras degradadas.

GRANDE MURALHA VERDE

GREAT GREEN WALL

MAURITANIA TAKES MEASURES TO PROTECT
AGRICULTURE
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MASERATI GRECALE

NOVO SUV REVELADO NA PRIMAVERA

O Maserati Grecale, o0 novo SUV da marca italiana, que
deveria ter sido revelado no ano passado, viu o seu anun-
cio adiado para a primavera deste ano, num evento que
ocorrera em Mildo. O atraso deve-se as conhecidas per-
turbagbes que se tém verificado no fornecimento dos
cruciais chips. A empresa ja garantiu que existern atual-
mente mais de 250 modelos em desenvolvimento para
serem distribuidos no Japéo, Estados Unidos, Emirados
Arabes Unidos, China, Finlandia e Italia.

NEW SUV UNVEILED IN SPRING

The Maserati Grecale, the Italian brand’s ne

A vas due to be unveiled last year, has see
announcement pushed back to spring this year, at an
cvent that will take place in Milan. The delay is due
to the well-known disruptions that have been expe
riencec the supply of the crucial chips. The com
\
\

Seguro Multirriscos Industria

Na sua unidade industrial nada pode parar.
Por isso a NOSSA Seguros oferece-lhe a peca extra
que garante a proteccdo das instalacdes e equipamentos.

Consulte-nos e veja como podemos ser 0 seu parceiro de seguranca.
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FAST FASHION

PROTESTO AMBIENTALISTA NA ARGENTINA ENVIRONMENTAL PROTEST IN ARGENTINA

Os membros do grupo ambientalista
Extinction Rebellion protestaram contra a fast
fashion em frente a loja internacional de rou-
pas Zara, em Buenos Aires. A filial argentina
do grupo quis denunciar os efeitos negativos
do fendmeno no meio ambiente através de
uma performance, onde as modelos usaram
roupas feitas com materiais reciclados. O ob-
jetivo foi aumentar a consciencializagdo so- s
bre o assunto numa época de forte consumo end-o
devido as festas de fim de ano. A Extinction thatth
Rebellion garante que a industria da moda ra- of
pida é responsavel por 10% das emissdes de |z
carbono mundiais e € o segundo maior consu-

midor de 4gua, MR C St " MO S A0y R e
E i &5 e N 1 T R R i e N i e e : (L Tt K LAY

Descarregue o
catdalogo

COSAL

CCOMERCIO E SERVIGOS DE ANGOLA

Rua Rainha Ginga N°76/78, P.O.Box 2433, Luanda, Angola
M +244 946 811132
comercial@cosal.co.ao  www.hyundai.cosal.co.ao

1 eiassoorre wovsTay www.hyundai.cosal.co.ao @& HYUNDAI
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SAMA PROJECT

PROJETO SAMA

GRUPO AMAN APOSTA EM IATE-HOTEL

Desenhado pela Sinot Yacht Architecture and Design, o Project
Sama em que sama significa «tranquilidade» em sanscrito,
€ a mais recente novidade do grupo de hotéis de luxo Aman.
Mas o iate-hotel, de 183 metros, s6 tem langamento previsto
para 2025. A embarcacio tera um total de 50 suites de luxo,
cada uma com sua propria varanda. O design desta joint
venture entre o grupo e a Cruise Saudi priorizara «privacidade,
espaco e hospitalidade», oferecendo uma «experiéncia de super
iate numa embarcagdo atemporal, porém contemporanea.
Outras caracteristicas incluem diversas opgbes de lazer,
tais como restaurantes, um jardim japonés, dois helipontos e um
espacoso clube de praia na popa.

AMAN GROUP INVESTS IN A YACHT HOTEL

FIDELID,

SEGUROS DESDE 1808

A SEGURADORA DE
ANGOLA QUE ESTA CONSIGO,
ONDE QUER QUE VA.

Mais de 80.000 pessoas seguras * Mais de 600 colaboradores

Mais de 600 agentes exclusivos « 30 pontos de venda

Estamos seguros, para que vida nao pare.

SEDE
Agéncia Cidade Financeira
Via S8, Condominio Cidade Financeira, Talatona

LUANDA
Agéncia Centauro Parque (Chinesa)
Avenida Fidel Castro

Agéncia Kero Cacuaco
Estrada da Nova Centralidade

Agéncia Major Kanhangulo
Rua Major Kanhangulo

Agéncia Kero Kilamba
Rua Imperial Santana

Agéncia Kero Morro Bento
Avenida 21 de Janeiro, n.° 80

Agéncia Kero Nova Vida
Avenida Pedro de Castro Van-Ddnem Loy

Agéncia Kero Talatona
Rua Centro Convencdes S8

Agéncia Kero Viana
Estrada de Catete, km 22
Agéncia Kifica

Rua do mercado do Kifica

fidelidade.co.ao 0 @ o

Agéncia Morro Bento
Avenida Pedro de Castro Van-Dunem Loy

Agéncia Mutu
Rua Américo Boa Vidan.° 126 a 138 A

Agéncia Shoprite Cacuaco
Estrada Nacional EN 100

Agéncia Shoprite Nova Vida
Rua 54, Urbanizacao Nova Vida, Kilamba Kiaxi

Agéncia Shoprite Palanca
Avenida Deolinda Rodrigues

Agéncia Shoprite Viana
Estrada Camama - Viana, Luanda Sul

Agéncia Shoprite Zango
Estrada do Zango, Calumbo

Loja Central Park
Edificio Central Park, Viana Park

Loja Patriota
Estrada do Patriota, Benfica

Loja Via Expressa/Weza Paradise
Via Expressa, Complexo Weza Paradise

Loja Viana
Rua 11 de Novembro

ucue 226 434 550

D

BENGUELA
Agéncia Lobito
Rua Cerveira Pereira n.° 10, Caponte

Agéncia Shoprite Casseque
Rua General Jodo de Almeida

Agéncia 1.° de Maio
Rua Machado dos Santos

BIE
Agéncia Shoprite Kuito
Rua Nacional Kuito

CABINDA
Agéncia Shoprite Cabinda
Estrada Nacional 100

CUANZA SUL
Loja Gabela
Entrada da Gabela

HUAMBO
Agéncia Shoprite Huambo
Rua Direita do Aeroporto

Loja Huambo

Rua Teixeira da Silva, n.° 23 R/C
HUILA

Agéncia Lubango

Comauto, Bairro 14 de Abril

FIDELIDADE ANGOLA — Companhia de Seguros, S.A. « Sede: Condominio Cidade Financeira, Via S8, Edificio 10 - Piso 3. Talatona, Luanda, Angola.
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Luanda sob o n.° 1.234-09 - NIF: 5417061590 - Capital Social: 3.034.080.000,00 AOA.
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ENCONTRO LUSOFONO DEBATE TRANSIGAO
DIGITAL EM SETEMBRO

tal.

AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO

ENVIRONMENT AND DEVELOPMENT
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PORTUGUESE-SPEAKING MEETING DEBAT
DIGITAL TRANSITION ON SEPTEMBER

omics, Administration
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Via Expresso, Viana - Benfica (Proximo ao Estidio) Luanda, Angola | roddgo.melra.morals@agrozootec-lda.com | patdda.santos@agrozootec-ida.com
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PARCERIA ECONOMICA

FCONOMIC PARTNERSHIP

PLATAFORMA FLUTUANTE PARA EXPLORAGAO DE
GAS NA BACIA DO ROVUMA

Aplataforma flutuante que serd instalada na Area
4 da Bacia do Rovuma para exploracao de gas
ja chegou a Mogambique, anunciou o Instituto
Nacional de Petroleos. Semelhante a um navio
gigante, com 432 metros de comprimento, a pla-
taforma saiu dos estaleiros da divisdo industrial
da Samsung em Geoje, na Coreia do Sul, a 15 de
novembro, e atravessou o Oceano Indico em di-
recao ao largo da costa de Cabo Delgado, Norte
de Mogambique.

FLOATING PLATFORM FOR GAS EXPLORATION IN
THE ROVUMA BASIN

BACIA DO ROVUMA

ROVUMA BASIN

22 VILLASSGOLFE INDUSTRY

MAIOR ACORDO COMERCIAL DO MUNDO JA
ESTA EM VIGOR

Chama-se Parceria Economica Abrangente Regional
(RCEP, em inglés), foi assinado por 15 paises da Asia-
Pacifico e entrou formalmente em vigor a 1 de janeiro. Ao
todo, engloba cerca de um tergo da populagéo mundial e
€ visto como uma vitoria geopolitica da China na liberali-
zagao do comercio, apesar da incerteza provocada pela
pandemia. Na pratica, cria uma zona livre de comercio,
que abrange a China, Japao, Coreia do Sul, Nova Zelandia
e Australia e outras dez economias do Sudeste Asiatico
(Indoneésia, Tailandia, Singapura, Malasia, Filipinas,
Vietname, Birméania, Camboja, Laos e Brunei). O RCEP
cobre mais de 30% da populagao e da riqueza produzida
no mundo.

WORLD’S BIGGEST TRADE AGREEMENT IS NOW
IN FORCE

ed the
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GRANDE ENTREVISTA
MAJOR INTERVIEW

ELIZABETH DA
GRACA ISIDORO

T CRISTINA FREIRE B NUNO ALMENDRA

ISEMPRE ACREDITEI QUE CONSEGUIRIA FAZER
ALGO PELO MEU PAiS»

O Grupo COSAL reuine empresas que vao desde o se-
tor automovel ao turismo e e, certamente, o maior
conjunto empresarial privado em Angola. No coman-
do esta Elizabeth da Graga Isidoro, uma mulher afe-
tuosa, de personalidade forte, nascida em Camacupa,
provincia do Bié, muito antes da Independéncia. Até
chegar a empresaria, passou parte do tempo no
Huambo, onde assistiu e experienciou 0s maiores
confrontos bélicos que aconteceram no pails, vivendo
os dias como se 0 amanha nao acontecesse. Mae de
trés filhas e avod de sete netos, sabe o nome da maioria
dos seus colaboradores, estando sempre presente na
vida de cada um, deixando em todos memoarias ines-
queciveis. Numa entrevista de vida a Villas&Golfe,
a empresaria, que nunca equacionou deixar Angola,
conta-nos alguns Mmomentos que sao tambem par-
te da historia deste jovem pais do continente africano.

24 VILLASGEGOLFE INDUSTRY

11 ALWAYS BELIEVED THAT | WOULD BE ABLE TO
DO SOMETHING FOR MY COUNTRY»

The COSAL Group, certainly the largest private busi-
ness group in Angola, assembles companies ranging
from the automotive sector to tourism. At the helm is
th da G sidoro, a warm-hearted woman
with a strong personality, born in Camacupa, in the Bié
province, long before independence. Before she be
came a businesswoman, she spent part of her time in
d and experienced the
onfrontations to hay ken plac

Huambo, where she witne

ta

greatest arme
the country, living her days as if tomorrow would nev-
er come. Mother of three daughters and grandmoth-
er of seven grandchildren, she knows the names of all
of her employees, and is always present in the lives
of each of them, leaving unforgettable memories in
everyone. In an interview with Villas&Golfe, the busi-
nesswoman, who has never thought of leaving Angola,
tells us about some moments that are also part of the
history of this young country on the African continent

GRANDE ENTREVISTA @f 22
MAJOR INTERVIEW
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TEMOS DE
ULTRAPASSAR
PROBLEMAS TODOS
OS DIAS E SEGUIR
EM FRENTE

WE HAVE TO
OVERCOME
PROBLEMS EVERY
DAY AND MOVE
FORWARD
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O Grupo COSAL foi fundado numa época difi-
cil em Angola.

O Grupo COSAL, como o conhecemos hoje, teve ini-
cio em 1982. Surgiu porque eu trabalhava no Banco de
Poupanca e Crédito e, como estava requisitada para o
Ministério do Comeércio, decidi fazer uma empresa pri-
vada. Foi a primeira, nestes termos, em Angola, apos
a Independéncia. Naquela época, ter autorizagdo para
tal era muito dificil, até foi a Conselho de Ministros, e
creio que o Governo autorizou por ser uma empre-
sa que estava sediada e nasceu no Huambo, que era
uma regido muito complicada, pois estava em guer-
ra constante entre a UNITA e o MPLA. O acesso ti-
nha de ser aéreo porque terrestre ndo existia. £ assim
juntei-me ao meu irmao Luis Isidoro, que ainda esta
na empresa, ao Armando Augusto Machado, que fa-
Zia parte da antiga COSAL, mais o Jose Manuel Daniel
e 0 Amaro Serrano gque acabaram por sair, porque
voltaram a Portugal. Em 1992, entram para o Grupo
0 Jaime de Freitas, o Jose Junga, o Augusto Meireles
e 0 Manuel Costa. No entanto, atualmente, a COSAL
tem como Unicos socios: eu, 0 Jaime de Freitas e o
Luis Isidoro.

0 nome da empresa tem algum significado?

Eu fundei a nova COSAL a partir do zero e o nome aca-
bou por ser por uma questéo de facilidade, uma vez
que ja tinha existido no tempo colonial, mas a empre-
sa foi confiscada pelo Estado. Nesse tempo, COSAL
era Costa e Almeida, 0 nome dos que, em conjun-
to com o meu ex-marido, iniciaram a empresa. Ele,
por simpatia a essas pessoas, pediu para que ficas-
se e ficou. Mas a designagao passou a ser mais tarde
Comeércio e Servigos de Angola. O nome nunca teve
significado para mim, mas como ja era conhecido a ni-
vel internacional como empresa de importagao, mes-
mo tendo desaparecido, manteve-se nos estatutos e,
ao voltar noutra época com 0 mesmo nome, perante
as marcas foi mais facil trabalhar. Mas, na verdade, a
COSAL passou a ter visibilidade no mercado angolano,

The COSAL Group was founded at a difficult
time in Angola.

The COSAL Group, as we know it today, began in 1982.
It came about because | was working at the Banco de

Poupanca e Crédito bank and, as | was requisitioned

by the Ministry of Trade, | decided to set up a private

company. It was the first, in these

terms, in Angola,
after Independence. At that time, it was very diffi-
cult to get authorisation for this, it even went to the
Council of Ministers, and | think the g
thorised it be

overnment au-
> a company based and born
ated region be-

ause itv

in Huambo, which was a very complic
cause there was a constant war going on between
UNITA and MPLA. Ac
there wasn’'t any land access. So | teamed up with

ss had to be by air because

my brother Luis Isidoro, who is still with the company,
5 part of the old

COSAL, plus José Manuel Daniel and Amaro Serrano

Armando Augusto Machado, who we

who eventually left because they returned to Portugal
In 1992, Jaime de Freitas, Joseé Junga, Augusto Meireles
and Manuel Costa joined the Group. However, today
COSAL is left with only these partners: myself, Jaime

de Freitas and Luis Isidoro.

Does the name of the company refer to
anything?

| founded the new COSAL from scratch and the
stion of simplicity, as it
5, but the compa-

was Costa e Almeida, the name of the people whc
together with my ex-husband, started the company.

He, out of sympathy with those people, asked for it to
be kept and it was. But the name was later changed
to Comercio e Servigos de Angola. The name never

meant anything to me, but as it was already known at

international level as an import company, €

ven though
it had disappeared, it was kept in the statutes and,
when | came back with the same name in another era,
in terms of brands, it was easier to work with. But, in

dando os seus maiores passos para a sua consolidagao, apos a repre-
sentagdo da marca Hyundai em Angola, que serviu de base a repre-
sentagdo de outras marcas que se seguiram.

Antes da Independéncia o que importava a empresa?

Era a Fiat e a DEUTZ, nos tratores e maquinas agricolas, essencial-
mente eram marcas italianas e alemas e também todos os compo-
nentes, ndo so dessas marcas, como também de outras. No fundo,
o forte da COSAL eram pecas e acessoriosfle como eu sempre gos-
tei muito de carrosOacabou por ser esse também o setor da nova
COSAL.

Mas s6 em 1992 comegam as importagdes...

Sim, foi quando o Estado aprovou, tinhamos acabado de entrar na
Economia de Mercado e comegaram a ser permitidas importagoes.
Antes, recebiamos todo o material através da central do Estado, a
ABAMAT, as empresas so tinham direito a uma cota, em pegas e aces-
sorios, e No que diz respeito a viaturas automoveis era quase nada.

Como era nesse tempo ter uma empresa privada em Angola?
Era muito dificil, mas tambem nada aqui tem sido facil. Hoje em dia,
0s problemas mantém-se, embora de outra ordem, mas estamos
no mercado, temos de nos adaptar, ultrapassar e continuar. A COSAL
tem agora 1500 trabalhadores, formados por nds, e sei 0 nome da
maioria deles. Esta em seis provincias com varias marcas e valéncias,
por isso 0 caminho so6 pode ser andar para a frente, ha muitas res-
ponsabilidades, pelo que temos de ultrapassar os problemas. Em ter-
mos de marcas de veiculos automaoveis representamos a Mercedes, a
Fuso, a Mitsubishi e a Hyundai. Esta Ultima foi a que alavancou todo o
negocio. Fui a Coreia do Sul busca-la, em 1992.
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fact, COSAL became visible in the Angolan market, taking its grea
steps towards consolidation after taking on the representation of the
Hyundai brand in Angola, which served as the basis for representing

the other brands that followed.

What did the company import before independence?
It was Fiat and DEUTZ, in tra >
tially Italian and German brands, and also all the components, not
only of those brands, but also others. Basically, COSALs
and as | always liked cars, this w,
sector for the new COSAL.

tors and agricultural machinery, es

e was

o the

parts and acc

But imports only began in 1992...
Yes, it was when the state approved it, we had just entered the Market
Economy and imports began to be allowed. Before, we received all
the material through ABAMAT, the state

= central office and companies
only had the right to a quota, for parts and accessories, and as far as
vehicles were concerned it was almost nothing

What was it like at that time to have a private company in
Angola?

It was very difficult, but then again nothing here has been easy. Today
the problems remain, although they are of a different nature, but we
are in the market, we have to adapt, overcome and continue. COSAI
now has 1,500 workers, trained by u
of them. It is present in six provinces with various brands and attrib
utes, so the path can only be forward, there are many responsibili-

and | know the names of most

, SO we have to overcome the problems. In terms of car brands
we represent Mercedes, Fuso, Mitsubishi and Hyundai. The latter was
tr

one that skyrocketed the whole business. | went to South Korea

itin 1992
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Qual foi a razdo de ter optado por uma marca sul-coreana?
Decidi ter uma marca automovel que nao estivesse no mercado e
optei pela Hyundai. Em Angola, so era conhecida pelos componentes
para computadores, e um amigo, o Armindo Ornelas, tinha-me dito
que a marca tinha tudo para ser uma referéncia no mercado autormo-
vel. Entéo, fui a Coreia do Sul negociar. E como eles quase ndo tinham
representacdo no exterior, ao aparecer alguem interessado, ndo hesi-
taram, e recebemos em Angola os primeiros carros.

Podemos dizer que foi uma negociacdo coroada de éxito?
Acabou por ser, embora no inicio eles pensassem que eu estava ali
por motivos politicos, devido ao meu passaporte, porque Angola era
mais chegada a Coreia do Norte. Foi dificil convencé-los de que so es-
tava interessada em carros, fiquei um dia retida no aeroporto, depois
libertaram-nos e fomos para o hotel Hilton em Seul. Nesta epopeia,
fui acompanhada e bem assessorada pelo doutor Lago de Carvalho e
pelo engenheiro Manuel Aguiar, que ainda trabalhou connosco muitos
anos. No dia seguinte, fui recebida pelo vice-presidente da Hyundai, fi-
lho do fundador da marca, que estava a concorrer as eleicdes do pais.
Ele fez questao de me receber e ate jantamos. E ficou muito admira-
do por ser mulher. Naquele tempo, na Coreia do Sul, os homens ca-
minhavam sempre a frente das mulheres, eu brinquei com isso e dis-
se-lhe: «Eu vou a frente». E foi assim, com a Hyundai, alavancamos
outras marcas e outros negocios.

28 VILLASEGOLFE INDUSTRY

Why did you opt for a South Korean brand?
ar brand that was not on the market and | ¢

ld up at the airport for one

Nt to the Hilton hotel in Seoul
5 alho and en-

with us for

COM A HYUNDAI,
ALAVANCAMOS
OUTRAS MARCAS E
OUTROS NEGOCIOS

WITH HYUNDAI, WE

KICKSTARTED OTHER

BRANDS AND OTHER
BUSINESSES

E direcionaram-se para a hotelaria e turismo...

Foi de uma forma inexplicavel, fui literalmente empurrada. Depois de
um terreno andar para tras e para a frente com a Sonangol, acaba-
mos por negociar com a petrolifera e ficamos com o espago, onde
hoje sao as oficinas da Hyundai e o hotel da Samba (ja la havia uma
pequena unidade hoteleira). A minha filha Andrea sempre gostou
muito de hotelaria e foi-me incentivando, e eu cedi. Num negdcio de
ocasiao, compramos no Mussulo a Roga das Mangueiras e também
fizemos o restaurante Embarcadouro, isto ja no inicio do novo sécu-
lo. J& tinhamos pensado em ter uma alternativa a venda e assisténcia
de veiculos automoveis e embarcagdes, e o setor de hotelaria, turis-
Mo e restauragao acabou por se encaixar.

Mas ainda tém um pequeno paraiso no Lubango, que repre-
senta trés paises.

O Pululukwa esta na provincia de Huila e quando o fizemos foi para o
testar em termos de capacidade de alojamento. Ali temos 60 casas
de modelos diferentes: ha umas alusivas a Ilha da Madeira, porque os
antigos donos, de uma parcela do terreno, eram de la. Ha outras, que
s30 as nossas Kimbosle ha tambem uma homenagem a Africa do
Sul com as casas Zulus. O resort esta inserido num espago de cer-
ca de 500 hectares.

And these were aimed at hospitality and tourism...
litera

But you still have a small paradise in Lubango, which repre-
sents three countries.
Pululukwa is in the Huila p

dation cap

ovince and when we
ha )

e 60 ho

> some allude to t
faplotof la
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Esta sempre em movimento e cheia de gar-
ra, dizem que é pela histéria do seu nome.
E verdade?

Pode ser, a minha mae era muito amiga da medica
Elizabeth Bridgeman, uma mulher cheia de convic-
coes, e eu acabei por ter o nome igual. Eu lidava muito
com ela, entre os meus 5 e 7 anos, tenho imensas re-
cordagbes desse tempo. la com ela ouvir as suas de-
claractes politicas. Foi das pessoas mais perseguidas
pela PIDE. O meu pai pertencia ao Partido Comunista
Portugués e a minha prima era secretaria do Alvaro
Cunhal, por isso acabei por nascer e viver numa fami-
lia de contestatarios. Em 1948, 0 meu pai veio a Angola
fazer o levantamento topogréafico e, quando selecio-
naram o Centro Geodésico de Angola, nas imediagdes
do aerédromo de Camacupa, provincia do Big, ele de-
cidiu ficar ali, a familia aumentou, nasci eu e 0 meu ir-
mMao mais novo, ficamos quatro, e ele também aca-
bou por montar uma oficina de reparagées.

Contra tudo o que seria expectavel a Elizabeth
ficou em Angola. Nunca pensou em ir embora?
N&do, nunca me passou pela cabega ir embora, esta
€ a minha terra, eu nasci aqui e sempre acreditei que
conseguiria fazer algo pelo meu pals. Passei tempos
dificeis, fiquei sozinha no Huambo, no tempo da guer-
ra, ainda foram dez anos. Quando foi atacado pela
UNITA, tive de levar a minha filha Andrea, que tinha
dez meses, para 0 aviao, para ser levada para Portugal
pela Cruz Vermelha, e eu fiquei no Huambo. Estudei
sempre em Angola, nao acabei Agronomia, porque

You’re always on the go and full of vigour. They
say this is because of the story behind your
name. Is that true?

t could be, my mother was very good friends with
doctor Elizabeth Bridgeman, a woman full of convic-
tion, and | ended up having the same name. | had a lot
to do with her between the ages of 5 and 7, | have lots
of memories of that time. | used to go with her to lis

ten to her political statements. She was among the
people to be most harrassed by the PIDE. My father
belonged to the Portuguese Communist Party and my
cousin was Alvaro Cunhal’s secretary, so | ended up
being born and living in a family of protesters. In 1948,
my father came to Angola to do a topographical sur

vey and when they selected the Angolan Geodesic
Centre, near the Camacupa aerodrome, in the Bié
province, he decided to stay there, the family grew, my

younger brother and | were born, we stayed four, and
he ended up setting up a repair shop

Against all odds you stayed in Angola. Did you
never think of leaving?

No, it never occurred to me to leave, this is my coun-
try, | was born here and | always believed that | could
do something for my country. | went through difficult
times, | was alone in Huambo, at the time of the war,
it was still to last ten years. When it was attacked by
UNITA, | had to bring my daughter Andrea, who was ten
months old, to the plane to be taken to Portugal by
the Red Cross, and | stayed in Huambo. | always stud-

ied in Angola, | didn’'t complete my agronomy course,
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A MINHA CASA
FOI MUITAS VEZES
METRALHADA,
DEPOIS
REFAZIAMOS TUDO
DE NOVO

MY HOUSE WAS
OFTEN MACHINE-
GUNNED, THEN WE
WOULD DO IT ALL

OVER AGAIN
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fui trabalhar a tempo inteiro. Tive uma passagem pela agricultura —  pecause | went to work full time. | worked in agriculture was part
fazia parte da Extensao Rural, um projeto alemao, encabecado por
Hermann August Possinger, do Ministério da Agricultura — e pela in-
dustria mineira. Quando chegou a Independéncia, obrigaram os bran- '
cos a Ir para a Africa do Sul e eu ndo quis, fui a Unica a ficar, e tran- A

sitei para o Banco Totta Santander, que era associado da Condiama.

C ed the v

d | didn't wan
otta Se

vhites to go to

E nunca teve medo? And you were never afraid?
Cheguei a estar num CIR (Centro de Instrugdo Revolucionaria) do 5ina ‘CIR (Re v Instruction Centre
MPLA, que era um centro de formagao politico-militar. Eramos obri- '
gados a estar na guerra. Quando safa do trabalho, tinha de estar de
servico, faziamos patrulhamentos, aquilo era a nossa vida, andava-
mos fardados, a guerra existia de manha a noite. A minha casa foi
muitas vezes metralhada, depois refaziamos tudo de novo. Fui pre-
sa pela UNITA e pela FNLA, escapava, porque, como ndo abria a boca,
pensavam que eu era soviética — clara e de olho azul, tinha de ser so-
viética. Habituei-me a viver um dia de cada vez, ndo olho para tras,
sigo em frente. Sim, tive medo todos os dias, mas temos de viver.
Imagine o que e ter 19 anos e dizerem-lhe que tem de ajudar a re-
construir o pais. Acho que fiz e estou a fazer a minha parte. Vim para
Luanda em 1992 e, quando o Huambo foi libertado a 8 de fevereiro,
voltei. Fui das primeiras civis a entrar no Huambo para a reconstrugao
nacional. Depois acabei por me fixar em Luanda.

vas olutionar

we did pat

vent on from morning

IMATER P

GRAFICA

ontactos:
32 VILLASEGOLTE INDUSTRY Antonio Oliveira +244 923 507 645
Joao Botelho +244 946 108 406




@ ‘ INDUSTRIA AGRICOLA INDUSTRIA AGRICOLA ‘ @
AGRICULTURE INDUSTRY AGRICULTURE INDUSTRY

AGRONEGOCIO,
FEITO EM ANGOLA

AGRIBUSINESS,
MADE IN ANGOLA

T CRISTINA FREIRE K8 EDSON AZEVEDO

UMA APOSTA NO CRESCIMENTO DA PRODUGAO
NACIONAL

Nascido em Alvarenga, numa casa sem eletricidade e sem
agua canalizada, no seio de uma familia rural, Fernando
Mendes Teles, um dos mais novos de oito irm&os, chegou a
Angola com 14 anos, a convite do mais velho, em 1966. A partir
dai o seu percurso profissional ficou marcado, entre outros
trabalhos, pela passagem por varias instituicoes financeiras.
Com um bacharelato em Contabilidade e Administragdo e
licenciatura em Gestdo de Empresas, € no meio dos campos
que se sente mais realizado, talvez como uma homenagem ao
pai, que perdeu guando tinha 6 anos, ou s porque gosta de
fazer muitas coisas ao mesmo tempo. E em Angola, pais que
0 viu crescer e fazer-se homem, investe de forma a contribuir
para o0 seu desenvolvimento economico e social, atraves das
fazendas de gado, arroz e de outros produtos agricolas. Nunca
esquecendo as origens, mantéem em todas as herdades, juntas,
as melhores condigbes para os trabalhadores, a par com ini-
ciativas que promovem o bem-estar das comunidades envol-
ventes. Para que a cadeia do seu agronegocio seja completa
e produtiva existe, para além da agropecuaria, 0 matadouro e
uma empresa que vende e repara maquinas e alfais agricolas,
a Agrozootec.

A COMMITMENT TO GROWTH IN THE NATIONAL
PRODUCTION

d Administratic
most fulfille
ather, v

S many
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him grow up

tains the b
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nmunities. In ac
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TUDO O QUE
FAZEMOS E PARA
DAR DIMENSAO AO
FORNECIMENTO DE
CARNE AO PAIS

EVERYTHING WE DO

IS TO INCREASE THE

SUPPLY OF MEAT TO
THE COUNTRY
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FAZENDA DE SANTO ANTONIO

UM GIGANTE AGRICOLA

Situada na provincia do Cuanza-Sul, na localidade de Tari, municipio
de Quibala, a Fazenda de Santo Antonio expande-se por 22 mil hec-
tares, com varios ativos que vdo do agronegocio ao turismo, contan-
do com cerca de 600 trabalhadores efetivos, onde se incluem 14 es-
trangeiros. Sendo considerada uma das maiores do pais, na produ-
cao de bovinos, suinos e aves, € autossuficiente na maioria dos com-
ponentes para as suas ragdes, atraves da producdo em grande escala
de milho e soja.

Completamente mecanizado, este espago agricola usa tecnologia
de ponta em varios setores, realiza formac&o continua aos trabalha-
dores e detem um eximio controlo de qualidade em todos os pro-
dutos desenvolvidos, estando agora a realizar uma experiéncia com
café. E ja se projeta a cunicultura, a produgéo de vacas leiteiras, e uma
unidade fabril direcionada a cadeia de valor do leite, a0 mesmo tem-
po que se pensa em lojas proprias, para venda de ragdes e produtos
agroguimicos.

A dirigir este gigante agricola esta Jose Artur Neves: «Tudo o que fa-
zemos é para dar dimens&o ao fornecimento de carne no pais, o ob-
jetivo e que, num futuro proximo, Angola dependa menos destas im-
portagBes». A pastar calmamente ou no confinamento para engor-
dar, a Fazenda de Santo Antonio mostra as suas ragas predominantes
como a brahman, nelore e ragas autoctones. A reprodugao e reali-
zada pelo método natural, embora a inseminacgao artificial seja cada
vez mais utilizada. Apesar de ndo se encontrar um numero certo, ja
que, diariamente, nascem animais na maternidade ou nos campos de
pastagem e, por sua vez, outros seguem para o matadouro, € admi-
tido que existam trés mil cabecgas de gado bovino e suino. Em bre-
ve, com a construcdo dos 28 pavilhdes, com capacidade para 30 mil
frangos cada, é esperado que a produgao destas aves, nesta unida-
de agropecuaria, chegue aos cinco milhdes e meio por ano, no mer-
cado nacional.

Mas nesta fazenda tambem se produz, em grande escala, milho e
soja, onde alinhados pivots garantem a rega necessaria para que nao
haja quebras de producao. «E normal ultrapassarmos por ano dois mil
hectares de sementeiras, irrigadas, atingindo uma produgao de 18 a 20
mil toneladas de milho e cerca de quatro mil de soja. Estes cereais
s30, na maioria, transformados em produgéo de ragao para suinos e
bovinos e, dentro de pouco tempo, vao entrar na ragao para frangos,
explica o diretor-geral. Porem, tambem comentou que parte do mi-
lho e destinado a produzir fuba, um dos elementos principais da gas-
tronomia angolana, sob a marca Tari. Mas ha mais uma revelagao in-
dicando que toda a atividade se sustenta quase no todo: «<Em setem-
bro de 2019 instalamos uma fabrica de extragéo de soja que, em bru-
to, serve também para ragdes e, refinado, estara, em breve, a venda
como oleo alimentar, revela Jose Artur Neves.

Nesta fazenda, a indUstria do turismo esta a dar passos importan-
tes ja que os bangalds e um hotel permitem a acomodagao de varias
pessoas interessadas em conhecer o dia a dia numa fazenda, como
sublinha o responsavel: «Quem nos visitar pode assistir as sementei-
ras ou a ceifa, fazer passeios a cavalo ou de barco nos lagos das bar-
ragens que construimos, e ha tambem visitas para ver animais selva-
gens que estao numa reserva de 600 hectares».

A Fazenda de Santo Antonio apadrinha ainda a comunidade envol-
vente. No ambito da Responsabilidade Social, ja edificou fontes de
agua potavel, uma escola primaria, suporta o salario de trés profes-
sores e fornece todo o material escolar as criangas, e a maior realiza-
céo foi a instalacdo de um posto de saude, com enfermeiro e médico.
Porem, o mais importante e garantir trabalho de continuidade as pes-
soas que vivem por perto.

AN AGRICULTURAL GIANT

Located in the Ki
the Fazenda de S

hec

anza-Sul province, in Tari, Quibala municipality,
anto Antonio farming estate extends over 22,000
ious assets ranging from agribusiness to tourism,

. with ve

and employs some 600 workers, including 14 foreigners. Considered
one of the largest in the country for the production of cattle, pigs and
poultry, the estate is self-sufficient in most of the components for its
feed, through large-scale production of corn and soybeans.

Fully mechanised, th
technology in v

gricultural space uses state-of-the-art
out ongoing training for work-
ity control in all products developed. It is

rous ¢ Ors, carrie

ers and has excellent que
now experimenting with coffee and there are already plans for rabbit
farming, the production of dairy cows and a factory unit directed to-
wards the milk value chain, while at the same tirr
ts own shops for the sale of feed and agrochemical products.

Jose Artur Neves,

> considering having

who heads this agricultural giant, declar

S

«Everything we do is to increa
the aim is that, in the near future, Angola will be less dependent on
these imports.» Grazing calmly or in confinement for fattening, the
Fazenda de Santo Antonio estate’s predominant breeds are Brahman
and Nelore
rally, although there is an increase in the use of artificial insemination

se the supply of meat to the country,

as well as md\gemous breeds. R *pr(,xiuc;\or* occurs natu-

Although the number is not certain, as animals are born in the ma-
ternity unit or in the pasture fields on a daily base, while others go to
the slaughterhouse, it is assumed that there are three thousand cat-
tle and pigs. Soon, with the construction of 28 pavilions, each with a
capacity for 30,000 hens
birds will soon reach five and a half million per year in this agricultur-

t is expected that the production of these

al unit, to enter the national market.

But this estate also produces corn and soya on a large scale, with
aligned pivots guaranteeing the necessary irrigation so that there are
no breaks in production. «It's normal for us to exceed two thousand
hectares of sowing per year, irrigated, achieving a production of 18,000
£0 20,000 tonnes of corn and around 4000 tonnes of soybeans. These
cereals are mostly processed to produce feed for pigs and cattle, and

0 go into chicken feed,» explains the managing
director. However, he also says that some of the corn is used to pro-
duce fuba (cornmeal), one of the main elements of Angolan gastron-

in a short time will als

omy, under the brand name Tari. But there is one more plece of news

showing that the entire business is sus
September 2019 we installed a soybean extrusion plant which, in raw

ained almost in its entirety: «In

form, also serves for feed and, refined, will soon be on sale as cooking

oil,y reveals José Artur Neves.
The tourism industry is taking important steps on this estate with
scommodation for sey

bungalows and a hotel ensuring a ral people

ly life on a farming estate, as the
sting,
of the dams we built, there

g0 horse riding or on boat trips on the lakes

are also visits to see wild animals in a 600-hectare reserve».
'he Fazenda de Santo Antonio also supports the surrounding com-

teachers and providing all the school material for the children.
eatest achievement was the installation of a health post, with a
nurse and a doctor. But the most important thing is to ensure steady
work for the people who live nearby.
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FAZENDA CAMICUNDO AGROPECUARIA

PRODUZIR, DESCASCAR E VENDER

Situada em Camacupa, provincia do Bié, a Fazenda Camicundo
Agropecuaria esta vocacionada para a produgao de arroz, descasque
e ensacamento para venda. A comandar todas as operacdes, esta
0 engenheiro agronomo, Pedro Marques, que nos revela o proces-
s0: «Tudo € mecanizado, a comegar pelo nivelamento do terreno, que
tem de ficar sem socalcos. Isto é realizado por um sistema de laser, a
sementeira e também executada por maquinas, tal como a aplicagao
de herbicidas e fungicidas e, por fim, a ceifa. A Unica intervencdo hu-
mana e na condugao das maquinas». Aplainar a terra e talvez o maior
segredo da plantagdo de arroz, ja que esta cultura se desenvolve em
terreno semiaquatico, por isso, muito atrativa para infestantes, e, sen-
do a linha de agua constante, & mais eficaz o seu controlo.

A espécie do cereal utilizada ¢ originaria do Brasil e o diretor-geral
explica a razao: «A semente do nosso arroz, que e tipo agulha, e uma
variedade brasileira que tem tido um excelente melhoramento ge-
netico». Esta unidade agroindustrial quer inverter a dependéncia da
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PRODUCING, HUSKING AND SELLING

Located in Camacupa, in the Bié province, the Fazenda Camicundo
Agropecuaria farming estate is geared towards rice production, husk-
ing and bagging for sale. Pedro Marques, an agricultural engineer in

charge of all operations, tells us about the process: «Everything is
mechanised, starting with the levelling of the land, which must not
be terraced. This is done using a laser system, sowing is also done by

machines

s is the application of herbicides and fungicides, and final-

ly, harvesting. The only human involvement is in driving the machines.»
test secret of rice planting, as

Flattening the land is perhaps the gre
this crop grows in semi-aquatic land, which is therefore very attrac-
tive to weeds, and as the water line constant, controlling them is more
effective.

he cereal species used is originally from Brazil, and the managing
ed, which is of the long-grain type,
is a Brazilian variety that has undergone excellent genetic improve-

director explains why: «Our rice se

endence on rice

ment.» This agro-industrial unit wants to reverse de

T R,

importagao de arroz, num curto espaco de tempo, € ja tem provas de
que vai no caminho certo. «Em 2020 cultivamos cerca de 820 hec-
tares e tiramos perto de 6200 toneladas. Para a nova colheita pers-
petivamos chegar as sete mil, e estamos também a terminar no-
vas areas, o que fara com que a produgao seja maior», destaca Pedro
Marques, acrescentando que «estamos a desenvolver uma sementei-
ra e duas colheitas.»

Em termos de area, a Fazenda Camicundo Agropecuaria apresen-
tara em breve dois mil hectares que irdo resultar numa safra de 15 mil
toneladas de arroz. «Para este trabalho contamos com quatro ou cin-
co trabalhadores, porque tudo € mecanizado, porém, como estamos
a operar numa nova area produtiva, temos agora perto de 80 traba-
lhadores, a maioria nacionais, embora haja alguns expatriados para
trabalhos especificos, como as aplicagdes de produtos no terreno».

Este cereal comega a ser semeado em agosto, terminando em
meados de novembro, no entanto é possivel estender até janeiro, e a
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s in a short space of time, and already has proof that it is on
sht track. «In 2020 we cultivated around 820 hectares and har-
vested close to 6200 tonnes. For the new harvest we aim to reach
seven thousand, and we are also finishing new areas, which will in-

crease production,» stresses Pedro Marques, adding that «we are de-

vetopmg one sowing and two har

In terms of area, Fazenda Camicundo Agropecuaria will soon have
two thousand hectares that will result in a harvest of 15,000 tonnes of
rice. «We have four or five workers to do this work, because everything
is mechanised, however, as we are operating in a new productive area,
we now have close to 80 workers, mostly nationals, although there

are some expatriates for specific jobs, such as product applications
in the field.»

Sowing rice begi n August, finishing in mid-November, it can,
however, extend until January, and the harvest normally starts in
February. But, during these months, there are processes that take
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apanha tem inicio, por norma, em fevereiro. Mas, durante estes me-
ses, ha processos que decorrem ao mesmo tempo, como fertilizar e
combater pragas ou outros invasores.

Dos campos avistam-se, ao longe, os grandes silos para armaze-
namento, indicando que a fabrica esta perto, e o engenheiro agrono-
mo, especialista em arroz, esclarece que «depois da apanha, o cereal
vai para um secador, ainda com casca, e, guanto mais se baixar a sua
humidade, maior e 0 tempo de conservagdo. Depois, ¢ armazenado e
entra na fabrica. Apds limpeza, segue para a maquina de descasque e,
ja sem casca, e branqueado, momento em que e retirado o tegumen-
to — a parte mais nutritiva do arroz que, por norma, serve para farinha
—. Depois, é polido, separado por categorias e embalado.

Existe nesta fazenda um excedente de casca de arroz, poréem com
um nobre destino: «<Entregamos a casca que sobra nos bairros em re-
dor, porque tem pequenos pedagos, a trinca, que, tal como a farinha,
acredito que seja para alimentagéo e uma parte para venda, gerando
uma renda extra. Também é normal doarmos arroz», refere o diretor
da fazenda. «Sempre que podemos, ajudamos a comunidade e agora
estamos a reabilitar a estrada que vai dar a aldeia do Txinani, j& fize-
mos um campo de futebol e os pequenos cursos de agua, resultan-
tes das valas, acabam por ser viveiros de peixes, que podem ser con-
sumidos e que os miudos vao la pescar. A agua para a rega do arroz
e oriunda de valas, primarias e secundarias, onde se encontram di-
ques que servem de protegéo as cheias dos rios, mas tal como tudo
h& sempre um trabalho primario com maquinas para que a agua, da
vala terciaria, mantenha os arrozais alagados.
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Estamos a desenvolver uma sementeira e duas COthitaS

WE ARE DEVELOPING ONE SOWING AND TWO HARVESTS

place at the same time, such as fertilising and fighting pests or oth-
er invasive threats

From the fields, you can see the large storage silos in the distance,
indicating that the factory is close by, and the agricultural engineer, a
rice specialist, explains that, «after being harvested, the grain goes into
a drier, still in its husk, and the lower its humidity, the longer it can be
stored, itis then stored and enters the factory, after cleaning, it goes to
the husking machine and, once husked, it is bleached, at which point
the tegument is removed — the most nutritious part of the rice, which
is normally used for flour. hen it's polished, separated by categories
and packaged.»

There is a surplus of rice husk on this farm, but with a noble des-
tination: «We deliver the husk that remains in the surrounding neigh-
bourhoods, because it has small pieces, the broken rice, which, like
flour, | believe is for food and a part for sale, generating an extra in-
come. Itis also normal for us to donate rice,» says the director of the
estate. «Whenever we can, we help the community and now we are
renovating the road leading to the village of Txinani. We have already
made a football field and the small water courses, resulting from the
ditches, end up being nurseries for fish that can be eaten and that kids
go there to catch.» The water for the rice irrigation comes from ditch-
es, primary and secondary ones, where there are dikes that serve as
protection from river floods, but as with everything there is always a
primary work with machines so that the water, from the tertiary ditch,
keeps the rice paddies flooded.
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MATADOURO

TORNAR ANGOLA AUTOSSUSTENTAVEL EM CARNES

Situado na provincia Cuanza Sul, em Porto Aboim,
estd o matadouro que absorve o gado produzido na
Fazenda de Santo Antonio. Este espago, inaugurado
em 2020, mostra que o objetivo, num curto prazo, sera
aampliagao, projetando-se uma unidade de enchidos.
Porem, de momento, como revela Jose Rodrigues
Babel, responsavel da unidade, que transforma
animais inteiros em pedagos prontos a serem
consumidos, a finalidade € levar carne nacional a todo
0 pals: «Temos capacidade para abater diariamente
400 suinos, 180 bovinos e 700 caprinos, mas de
momento estamos so a desmanchar 430 animais por
semana e tudo para consumo em Angola. Ja estamos
a chegar ao Lubango e em breve poderemos cobrir o
pals todo».

Toda a carne e submetida a um rigoroso controlo
de qualidade, onde as inspegdes veterinarias
sdo constantes, para que o consumidor final se
sinta tranquilo, havendo ao mesmo tempo um
acondicionamento sem alteracdes de temperatura
ate a distribuicao, tal como sublinha o encarregado:
«Se e paravender congelada, a carne, ja desmanchada,
fica a menos de 35/40 graus centigradosOdepois, &
acondicionada em caixas de cartdo e vai para camaras
frigorificas, onde estdo tambeém a temperaturas
negativas. Em seguida, e transportada nos camides
que mantém a congelacdo. Quando € para ser vendida
fresca, fica entre os O e 2 graus centigrados. Esta e,
por norma, distribuida em Luanda e Benguela, mas a
congelada pode seguir para todo o pais».

Para realizar o processo, que vai desde o abate ate
a entrada da carne nos camides, o matadouro dispde
de 45 trabalhadores nacionais, sendo o maior empre-
gador da cidade. «Acredito que esta unidade e vista
como um bem-maior porgue antes ndo havia nada,
as empresas estavam quase todas encerradas e, com
a perspetiva de aumentar, a comunidade sabe que vai
haver mais postos de trabalho. A formagéo e realiza-
da aqui, por isso muitos chegam sem experiencia e,
em pouco tempo, desenvolvem uma profisséo», re-
vela José Babel que, ao longo da sua vida, conta com
mais de 40 anos de experiéncia na industria transfor-
madora de carne.

E em breve havera enchidos fumados, como chou-
rigo, morcela, farinheira e alheira, atraves de um fu-
meiro de avangada tecnologia, havendo tambem a
possibilidade de produzir fiambre e salsichas frescas.

ABBATOIR

MAKING ANGOLA SELF-SUFFICIENT IN MEAT

Located in the province of Kwanza Sul, in Porto
Aboim, we find the abbatoir that takes the cattle
produced at the Fazenda de Santo Antdnio estate
Opened in 2020, the aim of this facility is to expand
itin the short term, with plans for a sa -to
>s Babel, head of the

sage factory.

il
ich processes whole animals into pieces ready
r the moment the aim is

However, as Joseé Rodrigl

for consumption, reveals

bacity to slaughter 400 pigs, 180 cattle and 700
goats per day, but at the moment we are only butch-
ering 430 animals per week, and all is for consumption
in Angola. We already send our products to Lubango
and soon we will be able to cover the entire country.»

All meat is subject to strict quality control, with con-
stant veterinary inspections, so that the final consum-

er can feel at >, while at the same time there are no

temperature ct

tion, as the manager stresses: «If it is to be sold frozen,

the meat, already butchered, stays at minus 35/40 de-

grees centigradelthen it is packed in cardboard box-
c

anges during processing up to distribu-

es and goes to cold stores, where there are also tem-
peratures below zero, then it is transported in freezer
trucks. Wk
and 2 degrees centigrade. This is normally distributed
in Luanda and Benguela, but the frozen meat can be

N it is to be sold fresh, it stays between O

transported all over the country.»
o carry out the process from slaughter to load-

ing the meat into lorries, the abattoir has 45 nation-
al workers, and is the big
«l believe that this facility is seen as a major asset be

est employer in the city.

cause before this there was nothing, companies were
almost all closed and, with the prospect of expanding,
the community knows that there will be more jobs.
/e with-
out experience and in a short time develop a profes-
sion,» reveals José Babel, who, throughout his life, can
boast more than 40 years of experience in the meat
processing industry.

And soon there will be smoked saus:e
chourigo, black pudding (morcel
from an advanced technology
there will also be the possibility of

The training is carried out here, so many arr

5, such as

1

and alheira sausa

smokehouse, and
producing fresh ham and sausages
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TODA A CARNE E
SUBMETIDA A UM
RIGOROSO CONTROLO
DE QUALIDADE

ALL MEAT IS SUBJECT
TO STRICT QUALITY
CONTROL
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AGROZOOTEC

ESPECIALIZADA EM MAQUINARIA E ALFAIAS

Criada ha 12 anos, em Luanda, a Agrozootec, empresa fornecedora
de equipamentos, produtos e servigos para o setor agricola, nasceu
da necessidade de mé&o de obra especializada no conserto de ma-
quinaria e alfaias, como relembra o seu diretor-geral, José Alexandre
Silva: «Notamos que, cada vez mais, havia maquinas paradas nas nos-
sas fazendas, o que resultava num prejuizo enorme e, se conseguis-
semos dominar este setor, ndo haveria quebras de produgao. Mas,
no inicio, era uma unidade pequena implementada em 900 metros
quadradosy.

A empresa cresceu ocupando agora mais de hectare e meio, onde
se pode encontrar exposicdo para venda, oficina de reparagdes e
consultoria, através de uma equipa de profissionais qualificados em
encontrar solucdes a medida de cada agricultor. «Entre outras repre-
sentagdes, lideres nos seus palises, evidencio a VALTRA, uma fabri-
cante finlandesa de tratores e j& fomos destacados, por trés anos
consecutivos, como o melhor distribuidor, desta marca em Africa.
Temos tratores que vdo desde os 50 até aos 550 cv», revela o gestor
da empresa que também detém uma pequena industria onde se rea-
lizam as montagens dos equipamentos, ja que tudo chega a Angola
em caixas e, tal como um puzzle, tem de ser construido. Pelo facto
de representarem empresas internacionais € obrigatorio cumprir os
objetivos de cada uma. Para aléem das vendas e do servigo pos-ven-
da, existe a formacao periddica, dos colaboradores nacionais, reali-
zada por tecnicos internacionais especializados: «<No setor dos trato-
res existe uma formagao mensal, porgue as maquinas estéo ligadas
em rede e assim podem comunicar entre todos. Sempre que apare-
ce uma situacdo nova podem enviar fotos e um especialista entra no
sistema atraves do teamviewer, programa para acesso remoto, e con-
segue descodificar e solucionar situagées Mmenos comuns que apare-
cem no dia a diav, refere o diretor-geral
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SPECIALISED IN MACHINERY AND IMPLEMENTS

Srown Now, to
find a showroom, a repa

m of prc

mme for remote z
nmon situations that arise o

INDl:lSTRIAAGRiCOLA‘ @
AGRICULTURE INDUSTRY

1 AGROZOOTEC

Mais do que vender, servimos o cliente

Na Agrozootec, todos os trabalhadores estao aptos para operar em
qualquer setor, j& que sdo motivados para tal, e muitos tém tambem
a oportunidade de efetuar formagdo no exterior: «Mesmo que 0s Nos-
s0s colaboradores viagem ao exterior, nos preferimos que os forma-
dores venham a Angola, porque a nossa realidade e diferente e tam-
bem atingem mais trabalhadores de uma vez so. Independentemente
do modelo de aprendizagem, todos aqui se sentem valorizados», de-
clara Jose Alexandre Silva.

A partir de 2002, muitas pessoas procuraram as provincias mais
férteis para iniciarem os seus agronegocios, e Angola voltou a ver
grandes fazendas de pecuaria e culturas de varias espécies, acaban-
do por alavancar outros pequenos projetos agricolas. Neste sentido,
um dos grandes objetivos da empresa € ajudar o pais a encontrar so-
lugbes para que a agricultura seja desenvolvida em grande escala.
Porem, os pequenos agricultores tambem tém respostas, como José
Alexandre Silva: «Temos no setor comercial da Agrozootec uma gran-
de visdo sobre o que € a agricultura, muitas vezes, os agricultores vém
comprar um equipamento, mas acabam por levar outro, porque sdo
aconselhados pelos nossos técnicos sobre o que € melhor para o que
pretendem produzir. A nossa maxima diz tudo: mais do que vender,
servimos o cliente. Se ndo pensarmos assim, 0 NOsso Negocio Nao
pode existir, ou entdo soMmos mais um no mercados.

A Agrozootec ¢ uma empresa que estabelece relagdes com todos
0s parceiros de negocio ultrapassando o que e comercial, revelando
uma oferta integra em equipamentos e servigos, sendo capaz de che-
gar a todos os agricultores desde os pequenos aos grandes fazendei-
ros e oferecendo uma vasta gama de solugdes e maquinaria, que vai
desde o tratamento da terra para plantio até a colheita.

MORE THAN SELLING, WE SERVE OUR CUSTOMERS
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ALDEIA CAMELA
AMOES — HUAMBO

T CRISTINA FREIRE B 16-22 EDSON AZEVEDOMO2-5 DIREITOS RESERVADOS RIGHTS RESERVED

UM EXEMPLO PARA O RESTO DO MUNDO

Idealizada por Anténio Segunda Amades, a Aldeia Camela Amodes
pretende ser um exemplo na luta contra a pobreza. Edificada na
provincia do Huambo, a pouco mais de 80 quildometros da cidade
capital com o mesmo nome, ¢ visivel por todos os que passam na
estrada principal, sendo, a noite, tao iluminada que nos leva a imagi-
nar o progresso que por ali ja existe. O objetivo deste projeto piloto,
que esta a ser executado desde 2014, numa area de 40 mil hecta-
res, é ser uma grande referéncia em Africa, para que haja mais in-
teressados em replicar este exemplo noutros paises do continente.

AN EXAMPLE FOR THE REST OF THE WORLD

amela Amdes
y. Built in the
pital city
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ANTONIO SEGUNDA AMOES NA ALDEIA CAMELA AMOES

UMA FORGA DA NATUREZA

No municipio do Cachiungo, provincia do Huambo, continua a ser
erguido o sonho de Anténio Segunda Amodes. Mesmo ja nao estando o
seu idealizador no mundo térreo, a Aldeia Camela Amdes mantém-se
viva, com os descendentes a darem continuidade ao projeto. Tudo co-
megou com uma apreciacdo de Maria Augusta Ferreira Amoes, mae
dos seus oito filhos e sua companheira em todos os momentos, ao
longo de trinta anos, como recorda Faustino Amoes: «Quando um
familiar nosso, que vivia aqui na aldeia, faleceu, a minha mae veio ao
funeral e nZo gostou de ver as condigdes em que a maioria das pes-
soas vivia. Entdo, disse ao meu pai que n&do era possivel serem téo
ricos e a aldeia onde ele tinha nascido ser tdo pobre». Ao que tudo in-
dica, o velorio decorreu numa casa muito humilde, sem local sanita-
rio. Quvida a reprimenda, Antonio Segunda Amdes decidiu dar algu-
ma integridade a aldeia. Foi construido um centro méedico, uma es-
cola, dois locais de culto — um protestante e outro catolico — e uma
loja que vendia bens de primeira necessidade. £ quando tudo esta-
va a ficar mais composto, foi feita uma casa, para o seu avo, que logo
se destacou das outras. A partir deste momento surge a vontade de
transformar tudo a volta. Para isso, foi elaborado um projeto extensi-
vel ao longo de 40 mil hectares, e a aldeia ganhou o0 nome de Camela
- em homenagem ao seu bisavd —, porém a maioria das aldeias em
volta chamavam-se Camela, que na lingua Umbundu quer dizer «folha
pequenay, e, por isso, 0s camponeses a volta chamavam-na Camela
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ndfather — but

ut
1 in the Umbundu

n

do Valentim Amdes, para a distinguir das outras, e em definitivo
ficou Aldeia Camela Amdes. Mas, se recuarmos no tempo, ficaremos
a conhecer o outro lado da historia, como relata Moisés Amaoes, sobri-
nho do filantropo: «A aldeia Camela Amoes foi fundada em 1910, pelo
neto do rei Ekuikui Il, Prata Camela, de quem descendemos. Dizem
os antigos que este fundador tera caminhado das terras do reino do
Bailundo para se fixar na aldeia da Cavava, por volta de 1890, mas,
20 anos depois, seguiu outro rumo, aqui No planalto, onde acabaria
por estabelecer, a 20 de fevereiro de 1910, a Aldeia Camela Amdes.
A coincidéncia e esta data ser o dia de nascimento de Antonio
Segunda Amdes, mas em 1969».

Deixando as histoérias de lado, € conhecido que o empresario hu-
manitario, que liderava o Grupo ASAS, pretendia reestruturar mais al-
deias em Angola, tornando-as autossustentaveis e com habitacdes
dignas, tendo a proposta sido apresentada ao Governo. Ao mesmo
tempo, mostrava claramente o que é que um empresario de sucesso
com ativos consideraveis pode fazer pelo seu pals. Antonio Segunda
Amdes projetou habitagdes confortaveis, em vez de kimbos, estas ja
edificadas na aldeia, com trés tipologias, como nos deu a conhecer o
seu filho Faustino: «As do Tipo A sao vivendas T3 e T4 para os técnicos
que trabalham na aldeia, como enfermeiros, professores, pedreiros e
outrosfas do Tipo B s&o casas sociais para os habitantes locais e as
do Tipo C sao bangal6és construidos para o turismo». As casas sociais
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ANTONIO SEGUNDA AMOES COM PETAR RAJIK, EX-NUNCIO APOSTOLICO (REPRESENTANTE DO PAPA) EM ANGOLA E SAO TOME E PRINCIPE
WITH PETER RAJIK, EX-APOSTOLIC NUNCIO, REPRESENTATIVE OF THE POPE, IN ANGOLA AND SAO TOME E PRINCIPE
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foram erguidas em meio hectare de terreno, para que os proprieta-
rios tenham um espago de lazer e fagam pequenas hortas para con-
sumo proprio. Excegao feita a alguns materiais mais especificos, to-
dos os outros utilizados na construgao sao locais, sendo os blocos de
terra vermelha fabricados na aldeia.

Antonio Segunda Amoes nutriu de um desejo que a vida ndo deixou
saborear. Este ser grandioso, que Angola recordara com saudade, teve
um percurso de vida exemplar. Foi o quarto de sete filhos, de Moisés
Amodes e Rosa Navio, passou a infancia e parte da adolescéncia en-
tre Huambo e Kuando Kubango. Frequentou, na ex-Unido Soviética, o
ensino superior, tendo-se formado em geologia e petroleos, na cida-
de de Baku, hoje capital do Azerbaijdo, onde conheceu Maria Augusta
Ferreira, que mais tarde levaria, por casamento, o apelido Amades.
Efetuou especializagcdes em Gestao e Economia e tinha um bachare-
lato em Direito. A vocacao para empreendedor foi descoberta na al-
faiataria Wapossoka, propriedade do irmao mais velho, Faustino, onde
trabalhou como ajudante e, quando este ndo estava, assumia o Nnego-
cio na perfeigao. Mas antes, enquanto fazia a escola basica, ajudava a
méae no mercado e 0s irmaos com o negocio de café no Calilongue da
Cuca, provincia do Huambo. Em 1991, funda a primeira empresa em
Luanda, a Angostroi, direcionada a construgzo civil. Com as necessi-
dades que se viviam no pais, devido ao conflito armado, fundou va-
rias empresas, com especificidades diferentes e, em 1997, faz a fusao
de todas no Grupo ASAS. Fisicamente ndo esta mais entre nos, mas o
seu sonho pode levar Africa a caminhar para uma coes&o social onde
0s mais vulneraveis terzo igualdade de oportunidades.
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a Navio
Huamt

ANTONIO SEGUNDA AMOES
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UM LUGAR ENCANTADO POR UMA ESTRELA

Em frente a cordilheira de Lumbanganda, numa regizo envolta em
historias e lendas ancestrais, reis, sobas e paisagens verdejantes, sal-
picadas de terra vermelha, ergue-se a Aldeia Camela Amdes, um pro-
jeto implementado em 40 mil hectares, com espagos para habita-
cao, ensino, saude, igrejas, lojas, lazer, campos agricolas, pecuaria, in-
dustria, floresta, turismo e reserva de animais selvagens. Situado no
municipio que ja foi denominado Bela Vista, agora Catchiungo, e com
um objetivo social jamais visto em Angola, a Camela Ambes tem o
proposito de valorizar as comunidades, muitas vezes esquecidas, do
meio rural.

Numa primeira fase, que decorre de 2014 a 2025, esta previsto um
investimento de 400 milhdes de ddélares, em varias infraestruturas,
tudo edificado a medida do crescimento da populagao residente e
consoante a procura por parte dos visitantes. Como a produgdo agri-
cola incide mais na batata e tomate, poderao ser construidas em bre-
ve duas unidades fabris, uma destinada a transformagéo da bata-
ta e outra a do tomate. O sonho de Antonio Segunda Amaoes era im-
ponente, como salienta o seu filho Faustino: «<O nosso pai conheceu
bemn a Africa do Sul, que tem uma economia forte. Ele queria para a
Camela Amdes um pouco desse pais, idealizou ruas largas, com tudo
eletrificado e, para o processo agricola, pretendia chamar angolanos
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AN ENCHANTED PLACE COVERED BY A STAR

In front of the Lumbanganda mountain range, in a region permeat
obas and lush landscapes,

ed with ancient stories and legends, k

peppered with red earth, stands Aldeia Camela Amades, a project ex-
3 of 40,000 hectares, with spac

ecuted over an ar
ucation, health, churches, shops, leisur
try, forestry, tourism and a wildlife reserve. Located in the municipal-

a s for housing, ed-

armland, livestock, indus-
ity that was once called Bela Vista, now Catchiungo, and with a sc
cial purpose never before seen in Angola, Aldeia Camela Amdes aims
to enhance the value of communities, often forgotten, in rural areas.
In the first phase, which runs from 2014 to 2025, an investment
of 400 million dollars is planned for various infrastructures, all built
as the resident population grows and in line with demand from visi-
tors. As agricultural production focuses more on potatoes and toma
toes, two factories may soon be built, one for potato processing and
the other for tomato processing. Antonio Segunda Amodes’ dream was
impr ve, as his son Faustino points out: «Our father knew South
Africa well, with its strong economy. He wanted a bit of that country

for Camela Amdes. He envisioned wide streets, with everything elec-
trified and, for the agricultural process, he wanted to bring in Angolans
trained in agronomy.» When we walk through the levelled streets o
the village, we see that there are traffic lights, even though there isn’t
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A Camela Amoes Compreende 30 aldeias envolventes

formados em Agronomia». Ao caminharmos pelas ruas terraplana-
das da aldeia vemos que ha semaforos, ainda que o trafego ndo seja
volumoso. O objetivo é exercer um papel pedagogico na populagao
que ali vive, pois a maioria, quando vai as grandes cidades, tem difi-
culdade de adaptagao e, como ja existem muitas motos e maquinas
em constante movimento, estes sinais de transito sdo considerados
como prevengao rodoviaria.

A Camela Amdes compreende 30 aldeias envolventes, sendo que
as casas sociais, avaliadas em 8 milhdes de kwanzas, sdo entregues
com tudo o que é necessario, desde mobiliario, equipamento de co-
zinha e até loiga e mudas de cama. Mas estas nao sao oferecidas aos
moradores. Todas s&o propriedade de uma cooperativa habitacional
e serdo pagas, pelos proprios, em 40 anos. No entanto, o embolso
néo é realizado em dinheiro, mas sim em produtos agropecuarios.
Ou seja, uma familia que adira a este modelo acaba por fazer parte
tambem da cooperativa agricola, esta instituicdo entrega tudo o que
€ preciso para que os residentes produzam bens alimentares, e a fa-
milia entrega a cooperativa entre 10 a 15% da sua produgio e mais
10% para amortizar o preco da casa. Os produtos excedentes podem
tambeém ser vendidos a cooperativa de forma a serem colocados em
circuitos agroalimentares. Um camponés que pouco ou nada tinha

ALDEIA CAMELA AMOES COMPRISES THIRTY SURROUNDING VILLAGES

much traffic. The aim is to educate the population that lives there,
as most of them, when they go to cities, find it hard to adapt and, as
there are already many motorbikes and machinery in constant move-
ment, these traffic lights are considered a road safety measure

Aldeia Camela Amdes incluces thirty surrounding villag and
the social house, valued at 8 million Kwanzas, are handed over with
everything the new owners might need, from furniture, kitchen equip-
ment and even crockery and bed linen. But these are not just giv-
en to the residents. They are all owned by a housing cooperative and
will be paid for by the residents themselves over a period of 40 years
fowever, they don’t pay for them in cash, rather in agricultural pro-
duce. In other words, a family that signs up for this housing mod
el ends up also being part of the agricultural cooperative. This insti-
tution delivers everything that is necessary for the residents to pro-

duce food, and the family gives the cooperative between 10 to 15% of

its production and a further 10% to amortise the price of the house

Surplus produce can also be sold to the cooperative for selling on.
A villager, who had little or nothing will become, in Aldeia Camela

Amdes, an owner, and the sale of his surplus production will boost
the region’s economy.

The energy used in this charming place comes from solar panels
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sera, na Camela Amdes, proprietario, e a venda excedente da sua pro-
dugéo dinamizara a economia da regiao.

A energia utilizada neste encantador local e oriunda de painéis
solares e a agua resulta de varios furos, sendo propria para consu-
mo humano. O retorno deste investimento esta também no turis-
mo — embora ainda esteja em fase inicial, ja s&o vistos muitos viajan-
tes a passear na aldeia, na maioria movidos pela curiosidade, talvez
por terem ouvido falar, j& que este projeto foi distinguido na Cimeira
Global de Comércio e Investimento em Africa, realizada nos EUA, em
Washington DC, pela sua dimensé&o social na criagéo de setores pro-
dutivos no meio rural e valorizacdo das comunidades locais.

Atualmente, como atragao, ja existe uma zona vedada com alguns
animais selvagens, como zebras, antilopes, bufalos e outros, e e es-
perada a construgdo de lagoas artificiais para patos, gansos e pei-
xes. Para pernoitar, Faustino Amoes esclarece: «Os turistas tém a sua
espera 15 bangalds, ao estilo sul-africano, encaixados na montanha,
e para breve um hotel com 30 quartos e piscina comumy. Ha tam-
bem restaurantes com comida tipica angolana e varias ruas para ca-
minhar e descobrir quem sdo os nomes que compdem a toponi-
mia. «Todas as ruas da aldeia tém o nome de pessoas que ali ja vive-
ram e todas tém uma histéria. E bom que nos, angolanos, ou Mmesmo
estrangeiros, venhamos conhecer este legadoy, frisa Moises Amoes,
que entre outras atividades é professor numa das escolas da aldeia.
Alem disso, em cada esquina das imensas ruas, ha sempre delicio-
sos sorrisos de criangas que vao de certeza ter um futuro promis-
sor. Igualmente, uma das mais importantes instituigées financeiras, o
Banco Angolano de Investimentos, apostou na Camela Amdes e, em
breve, os cerca de trés mil residentes j&a poderdo efetuar as suas ope-
ragoes bancarias.

Esta povoacdo tao singular tem, ao contrario do esperado, uma
Soba, Cassinda Muenecongo, mae de trés filhos, que e a chefe da al-
deia e foi eleita, em 2018, sem contestagao, pelo conselho dos mais
velhos. A neta de Prata Camela diz: <A aldeia nao tem muitos pro-
blemas mas, as vezes, tenho de chamar a atencao as pessoas mais
descuidadas, para nao deixarem o gado andar na rua, de resto tudo é
calmo». Foi tambem constatado, atraves de estudos, que sob alguns
pontos deste grandioso povoado existem varias nascentes de agua
de elevada qualidade, por isso € esperado que, em breve, se veja a
construgao de uma fabrica de dgua mineral.

Em conclusao, a Aldeia Camela Amoes usa o meio rural para com-
bater a pobreza e possibilitar um estilo de vida digno a populagao que
vive em contextos vulneraveis. Para alem de agropecuaria, varias uni-
dades fabris, comeércio e servigos, ha que contar com a industria do
turismo que aqui encontra terreno fértil para varios setores, desde o
religioso, ao rural, ndo esquecendo a observagdo de animais e safa-
ris, entre muitos outros. Este projeto esta so no inicio e um dia, talvez
numMa época Nao muito distante, o sonho de Antonio Segunda Amoes
sera replicado por todo o continente africano, fazendo deste pedago
de terra um exemplo para o resto do mundo.

and the water comes from several boreholes, and is suitable for hu-
man consumption. The return on this investment is also derived from
although this is still in its initial phase, many visitors are al
ready to be seen strolling around the village, mostly out of curiosi-
ty, perhaps because they've heard about it, as this project was rec-
ognised at the Global Summit for Trade and Investment in Africa, held
in the USA, in Washington DC, for its social dimension in the crea-
tion of productive sectors in rural areas and for bringing value to lo-

tourism

cal communities.

Currently, as an attraction, there is already a fenced area with some
wild animals, such as zebras, antelopes, buffalos and others, while the
construction of artificial ponds for ducks, geese and fish is planned.
For overnight accommodation, Faustino Amoes explains: «Tourists can
choose from 15 South African style bungalows, set into the mountain,
and soon a hotel with 30 rooms and a communal pool.» There are
also restaurants serving traditional Angolan food and several streets
to walk and discover who they have been named after. «All the streets
of the village are named after people who have lived here and each of
them has a story. Itis good that we, Angolans, or even foreigners, come
here to learn about this le
other activities is a teacher in one of the village schools. In addition tc
this, in every corner of these huge streets, there are always the delight-
ful smiles of children who are sure to have a promising future. Equally,
one of the most important financial institutions, Banco Angolano de
Investimentos, has invested in Aldeia Camela Amdes and soon the ap-
proximately three thousand residents will be able to do their banking

This very unique village has, contrary to expectations, a Soba,
Cassinda Muenecongo, mother of three children, who is the head
of the village and was elected in 2018, uncontested, by the council
of elders. A granddaughter of Prata Camela, Cassinda sa
lage does not have many problems, but sometimes | have to remind
careless people not to let their cattle walk in the street, otherwise
everything is calm.» Studies have also found that under some points
of this amazing village there are several high quality water springs, so
it is expected that soon we will see the construction of a mineral wa-
ter factory.

In conclusion, Aldeia Camela Amades uses its rural setting to combat
poverty and enable a dignified lifestyle for the population living in vul-
nerable contexts. Besides farming and livestock raising, various facto
ries, commerce and services, there is also tourism, which finds fertile
ground here for various sectors, from religious to rural, not forgetting
game. viewing and safaris, among many others. This project is only in
the beginning, and one day, perhaps in a not-too-distant time, Antonio
Segunda Amdes’ dream will be replicated throughout the African con-
tinent, making this piece of land an example for the rest of the world.

acy,» stresses Moises Amdes, who among

ys: «The vil-
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PROVINCIA DO HUAMBO

HUAMBO PROVINCE
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CONSIDERADA UMA
LOCALIDADE RICA EM
RECURSOS NATURAIS

CONSIDERED A
LOCATION RICH IN
NATURAL RESOURCES

UMA POTENCIA EM DESENVOLVIMENTO A DEVELOPING POWER

A provincia do Huambo, cujo nome tem origem no nome de Wambo The p
Kalunga, fundador do reino de Wambo, esta localizada no Planalto
Central, onde se ergue o Morro do Moco a 2620 metros de altura, o
ponto mais alto do pals. A cidade capital com o mesmo nome foi fun-
dada pelo General José Norton de Matos, em 1912, usando, antes da
Independéncia, o nome de Nova Lisboa.

Com uma arquitetura exemplar, apresenta edificios bem trata-
dos e ruas ajardinadas. Segundo os censos de 2018, elaborados pelo
Instituto Nacional de Estatistica, conta com uma populagao de 2 309
829 habitantes e uma area territorial de 35 771 km?, sendo a quarta
provincia mais populosa de Angola. Considerada uma localidade rica
em recursos naturais e minerais e com uma consideravel rede hidro-
grafica e um clima temperado, a regido direciona-se para atividades
agropecuarias e agroalimentares.

Ena capital que estdo as mais conceituadas e antigas universida-
des de Agronomia e Veterinaria do pais. A industria transformadora
sera tambem, num futuro proximo, um polo de interesse para inves-
tidores nacionais e estrageiros, ja que as condicdes climaticas, rios e
afluentes que se cruzam pela provincia favorecem a produgao, em
grande escala, de citrinos, frutas diversas, tubéerculos, horticolas, mi-
lho, trigo, soja e arroz, tal como a criagdo de gado e aves. Ao que tudo
indica, o Polo Industrial da Caala, situado a 23 quilémetros da capital,
podera ser um catalisador para a fixagdo de varias unidades fabris,
sendo que a provincia ja conta com fabricas de transformacéo de ro-
chas ornamentais, fabrico de tintas, tanques de agua, colchdes e re-
ciclagem de pneus, todas de capitais privados. E estimado que estas
estruturas empreguem cerca de 150 trabalhadores nacionais.

A cidade do Huambo € por exceléncia um ponto de encontro de jo-
vens locais e de outras provincias devido as suas universidades e es-
colas técnicas dirigidas a varios setores econdmicos. A pouco e pou-
co, fica no passado a imagem de uma cidade e arredores devastados
pelo conflito armado, antevendo-se para a provincia um futuro pros-
pero com um nivel de desenvolvimento econdémico e social bastan-
te favoravel, tal como antecipa Lotti Nolika, governadora da provincia.  antic
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LOTTI NOLIKA

T CRISITNA FREIRE

B EDSON AZEVEDO

70 HUAMBO TEM TUDO PARA TER SUCESSO»

Tomou posse como governadora do Huambo em
maio de 2020, todavia Lotti Nolika conhece esta lo-
calidade desde que nasceu e ja entrou na historia
por ser a segunda mulher a comandar esta provincia.
Antes foi administradora municipal e vice-governado-
ra e ¢ também membro do Conselho da Republica.
Neste sentido, conhece bem todos os cantos da pro-
vincia, reconhecendo o seu potencial e destacando
a importancia do projeto da Aldeia Camela Amoes.
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JHUAMBO HAS EVERYTHING TO SUCCEED»

She took offic
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O HUAMBO TEM UM
GRANDE POTENCIAL
AGRICOLA

IUAMBO HAS GREAT
AGRICULTURAL
POTENTIAL

Qual a importancia da Aldeia Camela Amdes para a
provincia?

E, sem divida, uma aldeia modelo que poderé ser disseminada pelo
pais, ou mesmo pelo continente. Estamos a acompanhar o proje-
to com muito interesse. Sendo uma iniciativa privada €, sem duvida,
de utilidade publica. A Aldeia Camela Amdes tem condigbes para ser
exemplo em autossustentabilidade alimentar e ja comegamos a ver
um bom desenvolvimento agropecuario.

Em termos de evolugiao econdémica e social, o que tem sido
realizado no Huambo?

Aqui ndo é muito diferente das outras provincias, tendo em conta a
situagéo um pouco desfavoravel que atravessamos em termos ma-
croeconomicos, mas mesmo assim temos realizado varias agoes.
Ha muitos projetos em carteira, refiro-me as infraestruturas escola-
res e de saude. Temos no Huambo importantes obras em curso, tal
como um centro de formagéo regional para jornalismo, que vai al-
bergar jovens da provincia, de varios pontos do pais e tambem da
Africa Austral. Decorre, da mesma forma, uma obra no Centro de
Formagao Tecnoldgica, que e o segundo mais importante de Angola.

Veremos, em breve, a provincia voltar a ser um local de fi-
xagao de industrias?

Cremos que sim. Ja formos o segundo maior polo industrial do pais
e estamos, neste momento, a criar condicdes para dar ao Huambo
esse estatuto. Ja estd planeada a area onde iremos acolher varias in-
fraestruturas, algumas ja edificadas. Temos a grande vantagem de
estar no corredor do caminho de ferro de Benguela, que vai até a
Zambia, e com isso, a par com outras condicdes, certamente tere-
mos aqui novos investidores. Ja temos alguma industria, o que levou
a baixar o numero de desempregados, mas € preciso mais. A guerra
deixou tudo no chao e temos vindo a erguer a provincia criando con-
digBes para investimento nacional e estrangeiro.
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What is the importance of Aldeia Camela Amdes for the
province?
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Quais sio os maiores atrativos que existem no Huambo para
um investidor?

O Huambo € um grande potencial agricola. Tem terras férteis, uma
boa bacia hidrografica, comm muitos rios e ja foi considerado o celeiro
de Angola. Acreditamos que o voltara a ser. Temos 0s municipios liga-
dos por estradas asfaltadas, estando agora na fase de terraplanagem
das vias secundarias nas areas cultivaveis, para que os produtores
tenham facilidade em levar os produtos para os mercados. Temos
recursos minerais, como terras raras no municipio do Longonjo. O
Huambo tem tudo para ter sucesso, tem bom clima, boa gente e
muitos jovens para trabalhar.

Ha também muitos jovens que estio ainda nas universidades...
O Huambo e também conhecido como uma cidade academica. Ha
universidades direcionadas para determinados setores do pals, que
s¢ existem aqui, tal como o Instituto de Investigagao Agronomica que
existe desde os anos 50, tendo formado varios engenheiros. Temos o
Instituto de Investigagdo Veterinaria que & Unico no pafs. Somos uma
poténcia em desenvolvimento.

Como governadora o que gostava de ver realizado em breve?
Gostava de concluir, o quanto antes, a estrutura do polo industrial,
para atrair investidores e criarmos mais postos de trabalho, o que se-
ria uma forma de fixarmos os jovens, que terminam os cursos na pro-
vincia, reduzindo ao mesmo tempo os indices de pobreza que ainda
sdo consideraveis.

E o que é que falta para que a provincia dé o grande salto?
Precisamos de ter melhores condicdes financeiras. Acredito que 2022
seja mais favoravel e possamos comecar a edificar os nossos obje-
tivos, tanto no setor privado como no publico. Gostava muito de ver
esta provincia como exemplo nacional, sei o potencial que existe na
nossa terra, porque nasci e cresci aqui e, de certeza, aqui ficarei até
ao fim dos meus dias.
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What are the biggest attractions in Huambo for an investor?
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As governor, what would you like to see accomplished soon?
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A importdncia da atividade segumdora
no negocio industrial

O setor da industria assume um papel importante na geracdo de
riqueza e empregos Na Nossa economia e espera-se que, no futu-
ro, esse papel seja cada vez maior. Os valores investidos nesse setor
podem ser elevados e 0s processos produtivos poderao estar asso-
ciados a riscos relevantes. Por essa razao, e recomendavel que as
empresas estejam devidamente seguradas.

A par das ag8es de prevengao e seguranga, realgamos a importancia
das analises de risco das diversas unidades de producéo, atraves das
quais serao obtidas recomendagtes que permitirao a mitigagdo dos
riscos e o desenho das condigtes das apolices de seguros a contratar.
Nesse contexto, o seguro assume um papel importante como catali-
sador indispensavel para o desenvolvimento do setor industrial, pela
sua contribuigdo na reducao dos riscos, substituindo perdas incertas
por custos previsiveis e garantindo, assim, a estabilidade financeira
e o futuro das empresas e da economia.

Temos presenciado o amadurecimento do setor segurador angolano,
com companhias como a NOSSA Seguros a assistirem as empresas
do setor da industria no sentido de fazerem face aos varios riscos a
que estao sujeitas, nomeadamente os relativos a perdas ou danos
patrimoniais, perdas de receitas/lucros, responsabilidade civil, perda
de dados (cyber insurance), danos corporais e perda de vidas.

Assim, pela sua elevada importancia para a atividade industrial, vale
destacar o seguro de maquinas (avarias e casco), que cobre o custo
de reparagoes e a reposicdo das maquinas danificadas em situacoes
de avarias acidentais e danos materiais. Por outro lado, e continuando
as pessoas a ser o principal ativo de qualquer atividade economica,
achamos pertinente referir o seguro de Acidentes de Trabalhos e
Doengas Profissionais, que e obrigatorio em Angola. E, considerando
que atualmente existe tambem uma maior consciencializagao sobre
os temas ambientais, realcamos a relevancia do seguro ambiental,
que contempla coberturas para as perdas ou danos resultantes de
descargas inesperadas de poluentes, normalmente excluidas nas
apolices de responsabilidade civil geral e de seguros patrimoniais.

As coberturas de seguros da NOSSA Seguros poderdo ser agregadas
num pacote de ofertas com condigdes atrativas. Com o suporte dos
nossos parceiros locais e internacionais, apoiamos 0s Nossos clientes
a selecionarem as coberturas mais adequadas em fung&o das neces-
sidades especificas das empresas.

A NOSSA Seguros esta presente no mercado ha 16 anos e ocupa uma
posigao preponderante no setor segurador, oferecendo produtos dos
ramos vida e ndo vida, para além dos servicos de gestdo de fundos
de pensdes. Tem presenga nacional, com balcSes préprios situados
em 16 provincias, com as agéncias do banco BAI situadas em todo o
territorio nacional, e através de um servigo de atendimento telefoni-
co. A NOSSA Seguros prima pela solidez financeira, um compromisso
que garante a sua capacidade de honrar as suas obrigagdes, e esfor-
ca-se para garantir um servico de alta qualidade e uma boa experién-
cia aos seus clientes.
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ALEXANDRE CARREIRA
PCE NOSSA SEGUROS |
NOSSA SEGUROS CEO

The importance of insurance
in industrial business
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NOELMA
VIEGAS DABREU

T FILOMENA ABREU B8 EDSON AZEVEDO

IPAUTAMO-NOS POR RIGOR E EXCELENCIA»

A presidente da Comissao Executiva da Fundagdo e
da Academia BAI tem anos de casa suficientes para
comprovar o ditado «o caminho faz-se fazendo».
E tem-se feito, mas a custa de muito suor e lutas per-
manentes. Com o objetivo de criar e oferecer progra-
mas que permitam dotar profissionais de competén-
cias técnicas e estimular o recurso a multiplas inteli-
géncias, esta instituigao tem dado o melhor de si para
aumentar o potencial da maior riqueza que um pais
pode ter: as suas gentes. No ano em que completam
uma decada, fazem-se balangos e tragam-se as pro-
ximas metas. Sem esquecer que a responsabilidade
social € um dos pilares que sustenta esta grande es-
trutura que ja ultrapassou as fronteiras de Angola.

JWE ARE GUIDED BY RIGOUR AND EXCELLENCE»

The President of the Executive Committee of the BAI
Foundation and Academy has enough years of expe

rience to prove the saying «the path is made by walk-
ing». And it has been walked, but at the cost of much
sweat and constant struggle. With the goal of creating
and offering programmes which enable profes
als to acquire technical skills and stimulate the use of
multiple intelligences, this institution has done its best
to increase the potential of the greatest wealth that a
country can have: its people. In the year that marks
its tenth anniversary, it's time to take stock and out-
line the next goals. Without forgetting that social re-

onN-

sponsibility is one of the pillars holding up this great
structure that has already wandered beyond the bor
ders of Angola.
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SABIAMOS QUE
NECESSITAVAMOS
DE DAR A
COMUNIDADE UMA
OPORTUNIDADE
PARA A
APRENDIZAGEM
FORA DO
CONTEXTO DE
SALA DE AULA

WE KNEW THAT WE
NEEDED TO GIVE
THE COMMUNITY AN
OPPORTUNITY FOR
LEARNING OUTSIDE
THE CLASSROOM
CONTEXT
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Como descreveria a relagao entre o trabalho
realizado pela Academia e pela Fundagao BAI
e o desenvolvimento da industria e da socie-
dade em Angola?

Quando se trabalha tendo como perspetiva e missao
o desenvolvimento de competéncias, sejam elas tec-
nicas ou comportamentais, como ¢ o trabalho que
temos vindo a desenvolver, sem duvida que descre-
vo esta relagdo como sendo de construgéo, contribu-
to ativo para o desenvolvimento da nossa sociedade.
NZo so para o setor da indUstria, mas tambeém justa-
mente pela importancia que tem.

Para produzir, seja em que ramo da industria for, des-
de a industria extrativa, transformadora a produtiva,
€ preciso, além de matéria-prima, laboratorios, ma-
quinas, tecnologia, e sdo precisos homens e mulhe-
res competentes com conhecimento que lhes permi-
ta utilizar, otimizar, criar e aumentar a produtividade,
crescer, atingir niveis de eficacia e de alto rendimento
que, acredito, so conseguimos com o saber fazer bem,
de modo sistematico e recorrente.

Ora, esta tem sido a nossa principal preocupagao, criar
e oferecer programas que permitam, por um lado, do-
tar profissionais de competéncias técnicas, mas tam-
bem estimular o recurso a multiplas inteligéncias, no-
meadamente inteligéncia social, autogestado, empatia,
competéncias que nao aprendemos em nenhuma es-
cola técnica, mas que determinam, em grande me-
dida, o salto do potencial e talento para o desempe-
nho de alto rendimento, e que nos ajudara a viver com
outro tipo de recurso neste atual, dito mundo BANI
(Brittle, Anxious, Nonlinear e Incomprehensible).

Considera que o trabalho e o prestigio das ins-
tituigdes que dirige ja ultrapassaram as fron-
teiras de Angola?

Tenho a certeza de que sim, mas temos um cami-
nho ainda a percorrer para assegurarmos certifi-
cagbes internacionais relevantes que fazem parte
dos nossos objetivos e estratégia. Mas, para ja, pos-
so dizer que o nosso trabalho, embora, inicialmen-
te, vocacionado para o mercado local, € sustentado
em praticas de gestdo validas em qualquer lugar do
mundo. Estabelecemos parcerias logo desde o inicio
da nossa atividade, com escolas como, por exemplo,
a Catolica Lisbon School que tem um historico de
qualidade muito bomOmais tarde, também o fizemos
com a ESAI, o ISEG, a Academia VdA, MTW, IVENSO
e isso tem vantagens mutuas, pois conseguimos ofe-
recer programas sobre determinadas materias e com
uma qualidade que, dificilmente, poderiamos alcangar
s com docentes nacionais.

As vossas areas de atuacdo abrangem a
Educacdo, a Saude e Bem-Estar Social, a Arte,
a Cultura e o Desporto, mas a solidariedade
social também tem assumido uma fatia, cada
vez maior, na vossa agenda. Pode falar-nos um
pouco sobre esta decisdao?

Este projeto, desde a sua genese, ja tinha subjacente a
importancia da solidariedade social para o seu desen-
volvimento e crescimento. Ao criarmos, em 2013, as
rubricas «Grandes Obras Grandes Filmes», «O Livro da
Minha Vidar, «Poesia a Quarta-feira» e «Palavra D’Autor»
tinhamos como grande preocupacgao encontrar espa-
cos para a troca de ideias e reflexdo, com um cariz
gratuito, que despertassem a curiosidade do publico
em geral, mas em particular dos jovens, pois sabia-
mMos que necessitavamos de dar a comunidade uma
oportunidade para a aprendizagem fora do contexto
da sala de aula. No fim de 2013 tinham participado
em eventos culturais 325 pessoas, sendo para nos o
ano de 2018 um marco, pois foram 16 824 as pessoas

How would you describe the relationship
between the work carried out by the BAI
Academy and Foundation and the development
of industry and society in Angola?

When you work with the development of skills as your
perspective and mission, whether they are technical or
is the work we have been undertaking,
I' would undoubtedly describe this relationship as one
of construction, of active contribution to the develop-
ment of our ty. Not only for the industry sector,
“ause of the importance it has.

behavioura

but also precis
To produce, whatever the area of industry, from the
extraction industry or processing industry, to the man-
ufacturing industry, besides raw materials, laborato-
, technology, you need competent men
women with knowled

machir

anc > that allows them to use,

optimise, create and increase
reach levels of efficiency and high performance that,
I believe, we can only achieve by knowing how to do it

productivity, to grow, to

well, system
Now, this has been our main concern, to create and
offer programmes that enable, on the one hand, pro-
fessionals to be endowed with technical skills, and on
the other to stimulate the use of multiple intelligences,

atically and repeatedly

namely social intelligence, self-management, empa-
thy, skills that we do not learn in any technical school,
but that determine, to a great extent, the leap from
potential and talent to high performance and that will
help us to live with another type of resource in this
current, so-called BANI (Brittle, Anxious, Nonlinear and
Incomprehensible) world

Do you think that the work and prestige of the
institutions you head have already travelled
beyond Angola’s borders?

till have a way to go to en

I'am sure they have, but we
sure relevant international certifications that are part

of our goals and strategy.
But for now, | can say that our work, although initially

geare

ed towards the local market, is sustained by man-

agement practices valid anywhere in the world.
tablished partnerships right from when we first start
ed, with schools such as, for example, the Catolica
Lisbon School, which has a very good quality track re-
cordOlater, we did the same with ESAI, ISEG, the VdA
ademy, MTW, IVENS and this has mutual advantag-

we are able to offer programmes on certain sub-
jects and with a quality that we could hardly achieve
with national teachers alone

Your areas of activity cover Education, Health
and Social Welfare, Art, Culture and Sport, but
social solidarity has also taken an increasing-
ly larger slice of your agenda. Can you tell us a
little about this decision?

From its inception, this project has been underpinned
by the importance of social solidarity for its develop-
ment and growth. When, in 2013, we created the head-
Works Great Films», «The Book of My Life»,

ings «Great
«Poetry on Wednesdays» and «Author's Wordy, our
main concern was to find spaces for the exchange of
ideas and reflection, without charging anything for it,
that would arouse the curiosity of the public in gener-
al, but particularly of young people, as we knew that
we needed to give the community an opportunity for
learning outside the classroom context. By the end of
2013, 325 people had attended cultural events, while
2018 was a milestone for us as 16,824 peopl
us. By this time, we had already diversified ou
scene by adding «My W
With» and other workshops and conferences, always

e visited
cultural
orld My Future», «In Conve

tion

with the aim of encouraging discussion and analysis of
relevant topics for all quarters of our society.

1:[5_“-"

que nos visitaram. Por esta altura, ja tinhamos diversi-
ficado a nossa oferta cultural agregando «<Meu Mundo
Meu Futuroy, <A Conversa Com» e outros workshops e
conferéncias, sempre com o intuito de suscitar a dis-
cussdo e analise de temas pertinentes para todos os
quadrantes da nossa sociedade.

Que nimeros nos podem apresentar que de-
monstrem a eficacia do trabalho que tém rea-
lizado ao longos destes anos?

Ao longo destes nove anos de atividade, a Fundagao
BAl/Academia BAI tem sido uma referéncia na forma-
G&o e capacitacao de milhares de angolanos, e ndo so,
que diaria e continuamente beneficiam de formado-
res, professores e outros profissionais de exceléncia
do mercado nacional e internacional.

O nosso Instituto Superior de Administragéo e
Finangas (ISAF) oferece trés licenciaturas e, desde o
inicio da sua atividade, em 2017, ja se matricularam
1515 alunos, dos quais 226 jovens de nove provincias
beneficiaram de bolsas de estudo integrais.

Na nossa area de formacdo profissional, desde 2021,
ja foram ministradas mais de duas mil agdes de for-
magao, entre formagdes em sala, on-line, e-learnings,
foruns, palestras, seminarios e team-buildings, envol-
vendo quase cem mil formandos, entre particulares
e colaboradores de instituicdes de diferentes setores
do dominio publico e privado, totalizando mais de oito
milhées de horas de formacéo.

Os numeros sdo, sem duvida, fundamentais para
medir e avaliarmos o impacto que a Fundagdo BAI/
Academia BAl tem tido na vida das pessoas e das or-
ganizagdes. No entanto, existem resultados e sensa-
¢bes imensuraveis, que por vezes se resumem a um
simples sorriso ou um caloroso «obrigado», e € isso
que nos movel

Que balancgo faz destes anos da Academia BAI?
Completo este ano dez anos de trabalho neste proje-
to e digo, com muita gratiddo, que tem sido um prazer,
sobretudo pela equipa, pela cultura e pelo que consi-
deramos que estamos a dar a nossa sociedade e pais.
De la para c&, montamos uma equipa coesa, ultrapas-
samos obstaculos, agregamos niveis de ensino, apoia-
mos a Cultura e a Sociedade, mas sempre de modo
paulatino, com passos pequenos, Mmas seguros.
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Corporate social responsibility has always been be-
hind the cost-fr nature of our cultural activities,
as our guest s ers freely give their time, allow-
ing us not to charge for attendance, while the insti-
tution is also responsible for the production costs of
these events.

What figures can you give us that demonstrate
the effectiveness of the work you have done
over these years?

Over these nine years of activity, the BAI Foundation
/ BAI Academy has been a benchmark in the training
and capacity building of thousands of Angolans and
ore besides, who with each day and continuously

efit from trainers, teachers and other profession-
als of excellence from the national and internation-
al market.

Our Higher Institute of Administ
(ISAF) offers three d

2017, 1515 students have enrolled, of whom 226 from
nine provinces have benefited from full scholarships

ration and Finance

since it opened, in

egrees and

In our professional training area, since 2021, more than
two thousand training activities have been undertaken,
includingclassroomtraining,onlinetraining,e-learnings,
forumes, lectures, seminarsand team-building, involving
almost one hundred thousand trainees, including pri-
vate individuals and employees of institutions from

different sectors of the publi
talling more than eight million hours of training.

and private domain, to-

Figures are, undoubtedly, fundamental for measuring
and evaluating the impact which the BAI Foundation/
BAI Academy has had on the life of people and organ-

isations. However, there are results and feelings that
just can’'t be measured, which sometimes come down
to no more than a simple smile or a warm «thank you,

and this is what drives us!

What assessment would you make of these
years of the BAl Academy?

This year I'll have been working ten years on this pro-
ject and I can say, with a great deal of gratitude, that
it has been a pleasure, especially for the team, for the
culture and for what we consider we are giving to our
society and country.

Since then, we have built a cohesive team, we have
overcome obstacles, we have added teaching levels,

SETOR DA EDUCAGAO @
EDUCATION SECTOR

TODOS DEVEM
CONTRIBUIR PARA
A MUDANGA E
SABEMOS O PESO
QUE A EDUCACAO,
FORMAGAO E
INSTRUCAO
TEM PARA O
DESENVOLVIMENTO
DOS PAISES

EVERYONE MUST
CONTRIBUTE TO
CHANGE AND
WE KNOW THE
IMPORTANCE
THAT EDUCATION,
TRAINING AND
INSTRUCTION
HAVE FOR THE
DEVELOPMENT OF
COUNTRIES
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Enquanto instituicdo ja em funcionamento fazemos nove anos de
existéncia, com programas de capacitacdo em diversas areas do co-
nhecimento, orientados sempre para as necessidades do mercado
angolano. Penso que nos desenvolvemos e consolidamos como uma
Academia de Vida educando e formando cidad&os, com uma apos-
ta forte na valorizagéo da Educagao e da consciencializagéo cultural.
A nossa atuagdo, assente em trés segmentos distintos de formagéo
- a profissional, orientada para areas técnicas de finangas, banca, se-
guros, contabilidade e dareas comportamentaisfa formacao para exe-
cutivos com varias pos-graduagdes em Recursos Humanos, Gestao
Bancaria, Controlo de Gestdo ou Negocio Agricola, e a abertura do
Instituto Superior de Administragdo e Financas com trés licencia-
turas, nomeadamente Contabilidade e Finangas, Gestédo Bancaria e
Seguros e Informatica de Gestao Financeira —, diferenciou-nos e con-
tribuiu para que sejamos reconhecidos como uma marca inovado-
ra, com exceléncia e rigor, que se pauta pela ética e profissionalismo.

Quais os objetivos tracados para o futuro proximo da
Fundacgéo e da Academia BAI?

A aposta e investimento no Capital Humano «ndo tem prego, mas
a sua falta tem um custo elevadissimo». Acreditamos na melho-
ria continua para que possamos fazer a diferenca na vida das pes-
soas sendo esta um pilar fundamental da nossa forma de ser e estar.
Continuaremos a pautar a nossa atividade por elevados padrées de
qualidade, rigor, ética e responsabilidade, para que dessa forma pos-
samos, de facto, contribuir para a transformacéo geracional e desen-
volvimento do nosso pails.

O ano de 2020 obrigou a uma rapida adaptagao a novas tendéncias e
realidades, acelerando a necessidade de uma oferta mais completa
e diversificada. Como e seu apanagio, 0s proximos anos da Academia
BAl serdo férteis em programas inovadores, novos formatos e con-
teudos adequados as necessidades dos individuos e das empresas.
O mercado pode esperar por uma Academia agil, proativa, solidaria
e responsavel, que trabalhara na identificagéo das necessidades e na
definicdo das ofertas formativas que mais se adequem ao desenvol-
vimento de cada profissional, mas também na colocagdo do seu ta-
lento e potencial ao servigo dos objetivos das organizagdes.

A Academia BAI pretende aumentar a sua pegada na sociedade an-
golana e lusdfona e desenvolver programas que chegarao a uma fatia
mais abrangente da sociedade. A Academia, com o rigor e qualidade
de sempre, mas com uma visao mais arrojada, dinamica e cada vez
mais perto dos seus clientes e parceiros.

A Fundagao BAl/Academia BAI é o parceiro de Vida e para a Vidal

we have supported Culture and Society, but always gradually, with
small ye
We hay

safe step
been afmk tioning institution for nine years, with training pro-
gramn dge, always Cu,:rc:d towards the
needs of the Angolan market. | believe that we have developed and
consolidated ourselves

es in various areas of knowle

s an Academy of Life, educating and train-

ing citizens, with a strong focus

c s on enhancing Education and cultur-

al awareness-raising
Our operations, based on three distinct seg
sional, geared towards technical a of finance, banking, insurance,
accounting and bef shtr
ous post-graduate 5 in Human Resources, Bank Management,
Ma

nents of training — profes-

yavioural ar aining for executives with vari-

Ours
ment Control or Agricultural Business and the opening of the
Higher Institute of /‘\dr’m'mstrat\c,\m and Finance, with three degrees,
namely Accounting and Finance, Bank Management and Insurance
and Financial Management IT — has set us apart and contributed to
being recognised as an innovative brand with excellence and rigour,
which is guided by ethics and pro

sionatism

What are the goals outlined for the near future of the BAI

Foundation and Academy?

Commitment to and investment in Human Capital «is priceless, but
a lack of it has a very high cost». We believe in continuous improve

n Thisis a fun-

ontinue to s

s lives

ment so that we can make a difference in peoy

e for high

damental pillar of our way of being. We will ¢ riv
standards of quality, rigour, ethics and responsibility, so that we can,
in fact, contribute to the generational transformation and develop-
ment of our country

The year 2020 forced a rapid adaptat

0 new trends and realities,
accelerating the need to be more comprehensive and diversified in

what we offer. As is its p\, gative, the BAI Academy’s coming years
will be fertile in innovati
suitable to the mﬁ\dg of md\\
The market
A
th
each professional, but al~

pm“mr mes, new Tmmag and content
iduals and companies.

le, proactive, support
Jemy, which will work towards identifying the nee
e training courses that are most appropriate for the development of

sponsible
demrwwg

an expect an agi

50 in placing their talent and potential at the
service of organisation Hals.

BA crease its footprint in Angolan and F(]ftjgbOSO*
Spe M\”g ety e C p programmes that will r

share of societ = Academy with the rigour and qmﬁ /

but with a bolder, more dynamic vision and increas

r

customers and partners.
The BAI Foundation/BAl Academy is the partner of Life and for Life!

@ Entrevistanaintegra: www.villasegolfe.com
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BEAZEN DAY

e-mail: geral@ftgm-angola.com

Tel. Geral: (+244) 940 589 094

Tel. Departamento Técnico: (+244) 926 231 809
Tel. Departamento Comercial: (+244) 929 589 757

_ SANARS) /ANIRONIS

Fazenda: Bairro Tari - Kibala - Kwanza Sul
Luanda: Rua Amilcar Cabral, Prédio n.102, Edificio Maianga



<
-
-
O
=
<
Tl
n
<
3
34
-3




@@ ‘ INDUSTRIA METALURGICA INDUSTRIA METALURGICA ‘ @@
METALLURGICAL INDUSTRY METALLURGICAL INDUSTRY

Porem, o empreendedor acreditou que podia levar o negdcio mais lowever, the entrepreneur believed he could take the business even
longe, «em vez de ser dependente do Ocidente, poderia usar a sucata in f on A I could
espalhada pelo pals para produzir ago angolano e aproveitar a nossa
distribuicdo para que esta matéria-prima chegasse a fabrica». Com a
ideia definida, teve inicio o plano para construgao de uma fabrica que
beneficiaria a economia, através de um setor inexistente e, ao mes-
mo tempo, iria reduzir o peso das importagdes na balanga comercial.
«Estava decidido a produzir varées de aco de alta qualidade com cer-
tificagao internacional, tal como as siderurgias mais importantes do
mundo», salienta o industrial. Georges Choucair pretendia, ao mes-
mo tempo, quebrar o esteredtipo de que as industrias africanas nao
podiam competir, em qualidade, com as do Ocidente. A sua deter-
minagao seria exemplo para investidores estrangeiros em Angola e
em Africa, como refere: <O desenvolvimento do nosso continente so
pode vir da criagao de riqueza pelos cidadéos, investimentos indus-
triais sustentaveis e transformagao de recursos que resultarao em
mais postos de trabalhoy.

Apos conhecer outras siderurgias, comegou a construgdo de uma
fabrica, com elevada tecnologia, amiga do ambiente e respeitando os
padrées europeus, de forma que a Agéncia Multilateral de Garantia
de Investimentos (MIGA), organizagao do Banco Mundial, com orien-
tagdes para promover o Investimento Estrangeiro Direto (IED), nos
paises em desenvolvimento, determinou a viabilidade da Aceria de
Angola. «Durante o tempo de construcdo da fabrica foram realiza-
das, por varios departamentos da MIGA, auditorias, muito minuciosas,
até ao dia da inauguracao», elucida Georges Choucair, que enfrentou
varios desafios, como a falta de energia eletrica que o levou a inves-
tir 35 milhées de dolares numa rede de Alta Tensao, para que nio ti-
vesse quebras de produgéo. Em dezembro de 2015, a ADA ¢é inaugu-
rada, sendo, até hoje, o maior investimento privado industrial no pais
e um impulsionador de desenvolvimento econdmico e social na pro-
vincia do Bengo, ja que 92% dos postos de trabalho séo nacionais e
8% expatriados.

Ao longo dos anos, foram criados mais de quatro mil postos de tra-
balho indiretos, devido ao aparecimento de pequenas empresas es-
pecializadas na recolha de sucata. A Aceria de Angola detem trés la-
boratdérios para analise da qualidade do ago de forma a corresponder

pe that African industr

anorma europeia para vardes direcionados a construgéo civil, LNEC E  nent to have this certification

Estava decidido a produzir vardes de aco com certificagio 4602010 A300 NR. 5o primeasideuga e Angola oo con-

tinente com esta certificagao.

I WAS DETERMINED TO PRODUCE CERTIFIED STEEL RODS

A FORGA DO AGO THE STRENGTH OF STEEL

Nascido no Senegal, de ascendéncia libanesa, o tambem cidadéo
francés, Georges Choucair, idealizou Angola autossuficiente na produ-
cao de ago. Para isso, fundou a Aceria de Angola (ADA), que entrou em
funcionamento em 2015 e cujo principal produto sédo vardes de ago
destinados a construgdo civil. Com a matéria-prima oriunda da sucata
e um investimento inicial de 260 milhdes de dolares, o presidente
do Conselho de Administragao da empresa conseguiu o objetivo e ja
exporta os produtos excedentes. Antes deste acontecimento, formou
outras empresas onde revelou um distinto espirito empreendedor.

Contrariando o que seria esperado, Georges Choucair ndao assumiu
0s negocios de familia e com 25 anos, em 1992, partiu para Angola,
com um sonho na bagagem: construir sozinho o seu percurso profis-
sional. «Comecei um negocio de importagéo de varias commodities,
mas quase a0 mesmo tempo a moeda nacional desvalorizou bastan-
te e, depois de perder tudo, iniciei outro negocio no setor da panifi-
cacao», recorda o empreendedor, para logo acrescentar: «Eu nao sa-
bia nada sobre fazer pao, nao tinha qualquer experiéncia, mas decidi
inovar e apresentei a baguete francesa ao mercado angolano, foi um
grande sucesso». Em 1996, com o crescimento da padaria, idealizou
construir uma panificadora industrializada e, na busca por materiais
nacionais, de modo a otimizar os custos, percebeu a caréncia de va-
rées de aco, que sé&o a base de qualquer edificio. «Vi aqui uma opor-
tunidade de negocio e comecei a importar vardes de ago da Ucrania,
com o objetivo de também revender. O negocio cresceu e criel a
Pagena, a minha primeira empresa no setor do agoy, revela Georges
Choucair. Esta empresa teve um crescimento exponencial trazendo a
oportunidade de criar, em 2006, a ASC, Angola Steel Corporation, lider
na distribuicdo de ago para construgdo civil.
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O percurso empreendedor valeu a Georges
Choucair varias distingdes como Consul Honorario
Geral do Senegal em Luanda, nomeagao por decre-
to pelo Ministro da Economia, Finangas e Industria de
Franca, e conselheiro dos Negocios Estrangeiros do
pais, em Angola. Sendo tambem um filantropo, cons-
truiu e doou uma maternidade e fornece agua potavel
a comunidade, entre muitas outras agdes. Mas a sua
maior obra, até agora, foi ter tornado Angola autos-
sustentavel em vardes de aco na sua especificidade,
exportando também para outros paises. A Aceria de
Angola faz parte do Grupo K2L — Capital S.A que de-
tem, ha 20 anos, empresas de siderurgia, distribuicao,
imobiliario e construgao, empregando 1400 pessoas,
em 16 instalagbes comerciais e industriais.
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INTERNATIONAL TRADING

Contactos:
Antonio Oliveira +244 923 507 645
Jorge Pinto +244 927 708 899
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BRUNO ALBERNAZ

T CRISTINA FREIRE B 1EDSON AZEVEDOR2-4 DIREITOS RESERVADOS |

E§TENHO UMA PAIXAO TREMENDA PELO MEU PAiS»

@l HAVE A TREMENDOUS PASSION FOR MY COUNTRY»

O que agora se conhece como Grupo Arena iniciou ati-
vidade como Agéncia de Comunicagédo e Publicidade.
Mas, ao longo de 20 anos, a pequena empresa progre-
diu para outros setores, como a industria grafica e pres-
tacgdo de varios servigos, produzindo, a0 mesmo tempo,
0s maiores e mais importantes eventos em Angola. Em
entrevista exclusiva a Villas&Golfe, o presidente do
Conselho de Administragao, Bruno Ricardo Albernaz,
licenciado em Ciéncia Politica, conta a razdo desta trans-
formagao e crescimento, destacando a essencial otimi-
7agao dos recursos.
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Se recuarmos 20 anos ficamos a saber como uma peque-
na empresa chegou a um dos maiores grupos empresariais.

Era mesmo uma pequena empresa de comunicagao e publicidade,
criada por dois jovens utopicos, eu e 0 meu socio. Foi uma aventura.
Estavamos no fim do conflito armado e ninguém queria saber de co-
municar produtos. Eram os amigos dos pais que nos ajudavam a fa-
zer alguns trabalhos, porque o mercado n&o precisava deste servigo,
tudo o que se colocava a venda desaparecia. No entanto, percebe-
Mos que conseguiamos organizar eventos, juntamos este skill a pu-
blicidade e nasceu, em 2003, a Eventos Arena, e logo produzimos a
primeira feira setorial de Angola, a Constroi Angola, que tinha trés sa-
[6es — arquitetura, obras publicas e construcdoltecnologia e ciéncial
e telecomunicacgdes — e correu muito bem.

If we go back 20 years, we realise how a small company
became one of the largest business groups.

E perceberam que as feiras seriam o vosso caminho A

profissional?

Sim, ate porque em 2004 voltamos a fazer a Constroi Angola, com
o mesmo formato, e, em 2005, passamos a fazer oito feiras, todas
setoriais. Nesse ano, Angola assistiu a um crescimento tremendo de
feiras. Com tudo o que ja faziamos, em termos de apoio aos expo-
sitores, fomos criando varias empresas, como a Beline Stands, que
dava resposta as necessidades de quem queria estar presente, mas
nao tinha como produzir a estrutura para a feira. Criamos também
uma agéncia de viagens — a Arena Travel —, porque havia expositores
internacionais. £ nasceu tambem, nessa época, um rent @ car, por-
que era preciso ir buscar as pessoas aos hotéis. Simultaneamente,
demos mais forga a Agéncia de Comunicagdo e Publicidade. Desde
entdo, tal como agora, oferecemos um produto chave na mao, 0s
nossos clientes ndo tém de se preocupar com estes aspetos ope-
racionais. O Grupo Arena e responsavel pela organizacao da FILDA
(Feira Internacional de Angola), o maior certame empresarial do pais.
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nd you realised that fairs lay on your career path?

nunication and

Essa visdo tdo abrangente foi conseguida pelas
oportunidades que surgiam?

Talvez, mas eu percebi, creio que antes do tempo, o
que o mercado estava a pedir. Acho que sou um boca-
do atrevido, com uma dose de loucura, o que também
¢ importante, pois, havendo alguma serenidade no
momento de decisdo, o resultado € bom. Crescemos
muito rapido, por isso tivemos de nos organizar, otimi-
zar todos os recursos e centralizar todos os escrito-
rios num so espacgo e, em 2010, foi criado oficialmente
0 Grupo Arena.

O grupo é Industria Grafica e também Empresa
de Servicos. Como ultrapassaram os desafios
na formacgao dos colaboradores?

Nos criamos profissdes que nao existiam em Angola,
ndo havia eletricistas especializados em eventos, nem
guem soubesse montar stands e colocar aplicagcdes
de vinil. Havia carpinteiros tradicionais, mas ndo com
pratica de stands, tal como serralheiros e marcenei-
ros. Nem tao-pouco havia pessoas que operassem
maquinas de impresséao digital. Formamos 0s nossos
colaboradores e desenvolvemos um capital humano
digno. Estamos localizados no Cazenga, em Luanda,
e ¢ um orgulho enorme ver que miudos deste bairro,
que aqui comegaram a trabalhar sem saber nada, séo
agora quem ensina e tornaram-se chefes de familia
extraordinarios e honrados. De momento, temos cer-
ca de 40 funcionarios com 15 anos de casallno todo
sd0 228 trabalhadores. E uma honra termos tido um
papel social tdo importante refletido na formagao.

Foram grandes investimentos ao longo dos
anos...

Procuramos sempre investir muito para estarmos ao
nivel do que ha de melhor no mercado. Apostamos
em maquinas de qualidade com matérias-primas fia-
veis. E 0s nossos colaboradores manuseiam todas
as maquinas sem problema. Neste setor quase ndo
temos expatriados, temos homens que se fizeram
aqui. Quanto aos poucos expatriados que temos,
para trabalhos especificos, saliento que deixem aqui
0 conhecimento e ensinem 0s N0ssos colaboradores.

Como foi posicionar o Grupo Arena nesse
tempo?

Sempre estivemos em desvantagem. Antes de mais,
pelo facto de sermos angolanos num mercado onde
estavam a chegar os tubarGes da publicidade e da
industria grafica, com mais de 20 anos de experién-
cia, e outras empresas que faziam o mesmo que nos.
Angola abriu-se ao mundo e tivemos de aguentar a
concorréncia. Eram bastante agressivos, habituados a
um ritmo alucinante, estavam preparadissimos, com
técnicos de topo, e vieram concorrer connosco, que
eramos pequeninos e sem grande passado profis-
sional, ao contrario deles que tinham provas dadas
no mercado.

Qual foi a estratégia utilizada para nao serem
engolidos?

Alem da audacia, foi o facto de s6 dependermos do
nosso trabalho. Eles dependiam da casa-mae, eram
empresarios como nds, mas pensando sempre na
maximizagao do lucro, logo tudo o que ganhavam se-
guia para a sede, que era no exterior. No N0sso caso,
tudo o que ganhavamos ficava aqui e investiamos
em maquinas, veiculos ou o que fosse necessario.
Tivermos algumas dificuldades, porque ficavamos com
os trabalhos piores — num projeto para uma rede ban-
caria, se houvesse uma multinacional e nos, os que
decidiam optavam sempre pelos internacionais. Nos
famos fazendo os trabalhos nos locais mais longe da

Was such a broad vision achieved by the op-
portunities that came about?

narket was a

The group works in the Printing Industry and
also Service Industry. How did you overcome
the challenges in training your employees?

e created profe .

You have made major investments over the
years...

How was it to position the Grupo Arena in that
time?

What strategy did you use to avoid being swal-
lowed up?
=sides being bold, it was the fact that we only de
pended on our work. They nded ¢ he moth

Yaeid o

SETOR TERCEARIO
TERCEARY SECTOR

ANGOLA ABRIU-
-SE AO MUNDO
E TIVEMOS DE
AGUENTAR A

CONCORRENCIA
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CRIAMOS
PROFISSOES QUE
NAO EXISTIAM EM

ANGOLA

WE CREATED
PROFESSIONS THAT
DID NOT EXIST IN

ANGOLA

cidade, e com isto tivemos de fazer muitas monta-
gens noutras provincias, mas fomos, sem hesitar.

Como faziam para deslocar o material e as
pessoas?

Criamos uma empresa de transporte, nao podiamos
depender de terceiros, se queriamos cumprir prazos.
Ao longo dos anos, erramos e sempre assumimos
com humildade esses errosfagora, o cliente entre-
ga-nos um trabalho e fica tranquilo, sabe que a nos-
sa estrutura é grande e que ja temos um volumoso
passado profissional. Os internacionais ajudaram-nos
a crescer, espicagaram-nos, e, N0s anos aureos de
2007 a 2009, passamos uma luta fortissima, estava-
mos cercados de concorrentes brasileiros, portugue-
ses e sul-africanos, mas sobrevivernos e muitos ja nao
estdo em Angola.

Foram desafios constantes, mas niao desistiu.
Tenho muito prazer naquilo que fago e sinto uma ale-
gria enorme quando vejo que um evento ou trabalho
estéd terminado. Sei que ainda me falta fazer muito
pelo meu pals, temos obrigagdo de fazer muito me-
lhor. Acredito que sou movido por uma grande vonta-
de de querer fazer grande e muito bom e deixar alem-
-fronteiras uma excelente imagem de Angola. Tenho
uma paixao tremenda pelo meu pais.

How did you move the material and the peo-
ple around?

We cre a

s, and we have
vith - humilityD r

no longer in

There were constant challenges, but you did
not give up.
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Academia BAI, agora Fundacéao BAI, nasce da visao

do Banco BAI em criar uma instituicdo com o
proposito de ser um agente activo na construcao de
uma sociedade pela via do ensino e pela capacitagao
de pessoas com rigor académico e foco na exceléncia
de programas, fomentando o conhecimento em
competéncias técnicas, comportamentais e culturais.
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Projecto de Desenvolvimento Comunitario:
“Bairro Verde — Forca de Vontade =
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Formacao para Executivos

V4
'Epor este compromisso com a educacgao que

desenvolvemos o segmento de Formacao para
Executivos com programas de educacéo avancada.
A Formacao para Executivos é destinada
a Administradores, Directores e Quadros Sénior,
que visam melhorar competéncias técnicas

LIDERANCA DE FIRMAS 7o R
DE ADVOGADOS NEGOCIO AGRICOLA

Academia

BAI

Uma Academia de Vida.

women
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e comportamentais (como lideranga,
pensamento criativo e critico), a par

de competéncias de gestdo que permitam
desenvolver solucdes praticas para os desafios
do mundo real, e do contexto, exigente, que as
empresas e os gestores hoje enfrentam.

- CORPORATE
GOVERNANCE
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ISAF AFB

Instituto Superior Centro de Formacao Profissional
de Administragao e Finangas Administracao, Finangas e Banca

AVENIDA COMANDANTE VAN DUNEM LOY, EDIFICIO A EIB @M Academia BAI @
MORRO BENTO, LUANDA TEL: (+244) 221281005 / 06 wwuw.academiabai.co.ao 923 190 0"8
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DIOGO CALDAS

T CRISTINA FREIRE B 1 CEDIDAS PELA REFRIANGO 02-6 EDSON AZEVEDO
IPRODUZIMOS MARCAS EM ANGOLA PARA JWE PRODUCE BRANDS IN ANGOLA FOR
OS ANGOLANOS» ANGOLANS»

Licenciado em Gestéo de Empresas, pela Universidade
Catolica Portuguesa, Diogo Caldas e, desde 2018, Chief
Executive Officer da Refriango, empresa especializada,
ha mais de duas décadas, na produgdo e distribuicdo
de refrigerantes, como sumos, aguas, bebidas energe-
ticas e bebidas alcoolicas. Posicionada como uma das
maiores industrias a operar em Angola, detem tambem
varias marcas internacionais, sendo algumas lideres
de mercado no seu segmento. A avangada tecnologia,
o eximio controlo de qualidade certificado, em conjunto
com frota propria de distribuicao, fazem desta empresa
uma referéncia no continente africano
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Hoje, o portfolio da empresa é vasto, mas como
era ha 20 anos?

ARefriangotem origem comacriagdode umaempresa
que distribufa e comercializava produtos alimentares
e bebidas importadas. Mas, no inicio dos primeiros
anosdeste século, verificou-se que haviaoportunidade
para investir na produgéo local de bebidas e, em
2005, foi inaugurada uma unidade fabril no Kikuxi,
provincia de Luanda, apenas com uma linha de en-
chimento. E nesta época que aparece o Blue, o re-
frigerante mais conhecido em Angola. A Refriango
sempre primou por desenvolver marcas proprias
e produtos de qualidade e por inovar. Sao estes os pi-
lares da empresa — inovagao, qualidade e diversidade
dos produtos ao gosto do consumidor.

Today the company’s portfolio is vast, but what
was it like 20 years ago?
Refria

[—

started out as a that distributed

company

s, and in 20( ve
one filling line, in Kikuxi, in
at this time that Blu
first came about. Refria

And thus, you have been adding to your prod-
uct portfolio...
Yes, then othe

E assim foram aumentando a carteira de
produtos...

Sim, depois surgiram outras marcas em varios seg-
mentos como a agua Pura, os sumos Nutri e Tutti,
a bebida energetica Speed e, para criangas, 0 sumo
Kuia. Em simultaneo, formos aumentando a capaci-
dade industrial, o objetivo era ir ao encontro das ne-
cessidades do pais e isso levou-nos a lideranga de
mercado na categoria das bebidas nao alcoolicas.
Produzimos produtos reconhecidos ha varios anos,
internacionalmente ja ganhamos varias medalhas,
muito pela grande aposta no controlo de qualida-
de, onde houve sempre grande investimento. Temos
0 Unico laboratdrio de industria certificado em Angola
com o ISO 1725 e também certificagdo alimentar
ISO 22000. Ao longo dos anos, sempre produzimos
marcas em Angola para os angolanos.

TEMOS O UNICO
LABORATORIO
DE INDUSTRIA

CERTIFICADO EM

ANGOLA COM O I1SO
1725

When we visited the factory, we noticed that
the drinks are quarantined. What is the rea-
Ao visitar a fabrica percebemos, que as bebi- son for this?
das ficam em quarentena. Qual é a razao?

De facto, uma palavra tdo ouvida nos dias de hoje tam-
bem se aplica aqui. Esta € uma regra de boas praticas
e de qualidade, fazemos a retirada das amostras di-
retamente das linhas de enchimento para que os
produtos sejam verificados em termos microbio-
logicos. Mas os resultados nao saem de imedia-
to, ha uns que demoram 48 horas, outros 5 dias e
outros precisam de 12 dias, por isso tém de ficar
em quarentena até ao resultado final das amos-
tras. SO assim podemos atestar que o produto
esta em conformidade para seguir para o mercado.

n point of fac

applies here. Thi

WE HAVE THE
ONLY INDUSTRY
L ABORATORY IN

ANGO

A WITH ISO

1725 CERTIFICATION Can your brands be found in provinces outside

Luanda?

As vossas marcas podem ser encontradas nas
provincias fora de Luanda?

Sem duvida. A Refriango foi crescendo e aumentando
a capacidade industrial, alargando a sua presenga em
Luanda e noutras provincias. Temos estrutura propria
de pessoas e veiculos para distribuigdo. A nossa frota
comporta mais de 400 veiculos, permitindo um servi-

\ efficient service )
than 24 hours and
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co eficiente. Em menos de 24 horas entregamos pro-
dutos em Luanda e em 62 horas nas provincias.

Também fecharam parcerias para distribuicao
de bebidas internacionais...

Fruto do nosso trabalho e das nossas competén-
cias no setor comercial, distribuicao e de marke-
ting, fechamos uma parceria em 2012, com a Moét
Hennessy, que detém as marcas de champanhe
Veuve Clicquot, Moét & Chandon e Dom Perignon. Isto
permitiu que entrassemos, a nivel de distribuigao,
num segmento mais alto. Também nessa epoca fi-
camos parceiros da Diageo que € a maior multinacio-
nal de espirituosas, tornando-nos distribuidores dos
whiskeys Johnnie Walker, Vat 69 e JB, do gin Gordon''s
e da vodka Smirnoff. Assim, entramos em novos seg-
mentos de mercado onde ndo estavamos presentes.

You have also forged partnerships for the dis-
tribution of international drinks...
As a result of our work and our e

and market
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QUANDO A CRISE
COMECOQOU, VIMOS
OPORTUNIDADE
DE ENTRAR NO
SEGMENTO DAS
CERVEJAS

WHEN THE CRISIS
BEGAN WE SAW
THE OPPORTUNITY
TO ENTER THE BEER
SEGMENT

Foi também nesta década que criaram uma
cerveja...

Quando a crise comegou, vimos oportunidade de en-
trar no segmento das cervejas, onde nao tinhamos
presencga e este €, em termos de bebidas alcodlicas,
o de maior consumo em Angola. Foi uma estratégia
para fazer face ao poder de compra que baixou. No
final de 2014, avangamos com a construcdo da fabrica
de cerveja, que e uma das mais modernas, em ter-
mos de tecnologia, em Africa. E 17 meses depois,
Angola viu nascer a Tigra, com um posicionamento
moderno, face aquilo que era o monopolio que havia
na época, neste segmento.

Foi uma década cheia e com mais novidades
em relagdo a producgio de outros produtos.

Sem duvida, porque em 2018 avangamos com uma
Jjoin venture com 0 NOSsO parceiro Diageo e passamos
a produzir Smirnoff, Gordon’s e Vat 69, entre ou-
tras marcas fabricadas em Inglaterra e Irlanda
que importavamos. Este avango  permitiu-
-nos ser mais competitivos, crescer no merca-
do angolano e africano e, ao mesmo tempo, criar
mais postos de trabalho. Atualmente temos cer-
ca de 2200 pessoas a trabalhar connosco. A uni-
dade fabril esta implementada em 600 mil me-
tros quadrados, acolhendo fabricas independentes
consoante os produtos que comercializamos. Ao todo
sao 27 linhas de enchimento com uma capacidade
total de 2.5 mil milhées de litros de produgéo anual.

E ja definiram o plano estratégico até 2025.
Onde havera novidades?

Pretendemos crescer no segmento cervejeiro, por
isso estabelecemos uma parceria com o Super Bock
Group para fabricarmos em Angola a Super Bock e
a Cristal, ambas cervejas bem conhecidas e apre-
ciadas pelos angolanos. Em simultaneo, fechamos
uma parceria com a Coca Cola Company e ja temos
no mercado o Minute Maid. Foi um privilégio para
nos termos sido escolhidos para representar este
produto que apareceu nos EUA em 1945. £ havere-
mos de ter outros produtos da Coca Cola Company.
Esperamos continuar a crescer, para aumentarmos
os postos de trabalho, levar aos angolanos produ-
tos que vao ao encontro do seu gosto e continuar-
mos com as nossas agbes de Responsabilidade
Social, onde, entre muitas, destaco o Voleiblue,
um projeto que teve inicio ha dez anos, estando
agora em 11 escolas de Luanda e contando com mais
de trés mil atletas que tém tido excelentes resultados.

This decade also saw you launch a beer...

2, With a mo

It was a packed decade and with even more
innovations with regard to the production of
other products.

we were importing

e competitive,

. In total there are
y of 2.5 billion litre

And you have already defined your strategic
plan until 2025. Anything new to tell us about?
d to v in the beer segme > have

e int

a partnership

sand athletes, whe
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O grupo liderado pela Fazenda Capeca, apoiada desde
a primeira hora pelo BIC Agro, hasce nas Provincias do
Uige, Cuanza-Norte, Huambo e Cunene.

Pretende contribuir para o aumento da producdo
nacional e para a auto-sustentabilidade alimentar de
Angola, apostando na criacao e producao de bovinos,
suinicultura e cultivo de milho, soja e sorgo.

E-mail: fazendacapeca@gmail.com
Fazenda Capeca - Camabatela
Ambaca - Kwanza Norte




@8 ‘ INDUSTRIA ALIMENTAR
FOOD INDUSTRY

INDUSTRIAALIMENTAR ‘ @8
FOOD INDUSTRY

QUINTA DE JUGAIS
ANGOLA

T FILOMENA ABREU B8 EDSON AZEVEDO

PRODUTOS QUE TRANSMITEM TRADIGAO

Apesar de a primeira unidade fabril da empresa no pais so¢ ter fi-
cado concluida em setembro do ano passado, os lacos que ligam a
Quinta de Jugais a Angola vem de longe. A historia comegou em 2007,
com a venda de cabazes de Natal. No ano seguinte, o plano de ne-
gocios ja focava exclusivamente as necessidades do mercado ango-
lano. E hoje, 14 anos depois, ja com fortes raizes no terreno, a marca
produz a propria gama de enchidos tradicionais e charcutaria diver-
sa em Angola. O segredo esta no espirito empreendedor, dinamico e
aventureiro, que tem guiado a empresa a procurar novos desafios, o
que permite criar um nome de confianga, que faz a diferenga no dia
a dia das pessoas.

Do coragéo da Serra da Estrela, em Portugal, para o mundo. Os
responsaveis pela Quinta de Jugais — empresa especializada na pro-
dugéo e distribuicdo de produtos tradicionais — cedo perceberam o
potencial da marca, e um dos mercados em que decidiram apos-
tar foi Angola. Uma historia que comegou em 2007, com um nego-
cio no segmento de cabazes de Natal, uma vez que € uma das princi-
pais areas de atuacio da empresa. Correu bem. Assim, ndo havia ou-
tro caminho sendo o de investir cada vez mais. <A nossa paixdo e de-
dicagéo levou-nos a procurar novos desafios, que surpreendessem
os angolanos. Por isso, em 2008, criamos um plano de negocio para
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PRODUCTS THAT TRANSMIT TRADITION

Although the company’s first factory in the country was only com-
pleted in September last year, the ties that link Quinta de Jugais to
Angola go far back. The story began in 2007, with the sale of Christmas
hampers. The following year, the business plan already focused exclu-
sively on the needs of the Angolan market. And today, 14 years la-
ter, with strong roots in the region, the brand produces its own ran-
ge of traditional sausages and assorted charcuterie in Angola. The se-
cret lies in the entrepreneurial, dynamic and adventurous spirit, whi-
ch has guided the company in its quest for new challenges, allowing
them to create a name you can trust, which makes a difference in
people’s daily lives.

From the heart of Serra da Estrela, in Portugal, to the world. The
people behind Quinta de Jugais, — a company specialised in the pro-
duction and distribution of traditional products — soon realised the
potential of the brand and one of the markets they decided to in-
vest in was Angola. A story that began in 2007, with a business in the
Christmas hampers segment, as this is one of the company’s main
areas of activity. It went well. And so, there they could nothing else but
invest more and more. «<Our passion and dedication led us to look for
new challenges, which would amaze Angolans. So, in 2008 we crea-

ted a business plan for the Angolan market, focused on importing

o mercado angolano, focado na importagéo e distribuicdo de produ-
tos alimentares. Selecionamos um portfolio de produtos importados,
como enchidos tradicionais, charcutaria diversa, doces, mel e chas,
sendo estes produzidos nas nossas fabricas em Portugal», recor-
dam Ricardo Carvalho e Pedro Martins, socios e gerentes da Quinta
de Jugais Angola, Lda. Decorridos 14 anos de uma boa relagdo co-
mercial, o final de 2021 ficou marcado pelo investimento num forte
projeto industrial, concluido em setembro, e pelo inicio da produgao
da gama de enchidos tradicionais e charcutaria diversa da Quinta de
Jugais em Angola.

«A nossa empresa tem um espirito empreendedor, dinamico
e aventureiro, que nos tem levado a procurar novos desafios, que nos
permitam criar ndo s6 uma marca inovadora e de confianga no mer-
cado angolano, mas tambem uma marca com a capacidade de fazer
a diferenca no dia a dia das pessoas.» Os responsaveis da Quinta de
Jugais Angola falam com conhecimento de causa: «<Angola € um pais
com um enorme potencial e, enquanto empresa angolana, 0 N0sso
papel passa por criar um negocio que permita dinamizar o pais, seja
com a construgéo de infraestruturas modernas, criagdo de postos de
trabalho e concretizacdo de uma marca com produtos que demons-
trem o que de melhor se produz em Angolav.

and distributing food products. We selected a portfolio of imported

sweets, honey and teas, which were produced in our factories in
Portugal,» recall Ricardo Carvalho and Pedro Martins, partners and
managers of Quinta de Jugais Angola, Lda. After 14 years of a good
business relationship, the end of 2021 was marked by the investment
in a major industrial project, completed in September, and by the
start of production of Quinta de Jugais’ range of traditional sausages
and assorted charcuterie in Angola.

«Our company has an entrepreneurial, dynamic and adventurous
spirit, which has led us to seek new challenges, which allow us to

create not only an innovative brand you can trust in the Angolan mar-
ket, but also a brand with the ability to make a difference in people’s
daily lives.» The managing partners of Quinta de Jugais Angola know
what they are talking about: «Angola is a country with enormous po-
tential and as an Angolan company, our role is to create a business
that will boost the country, by building modern infrastructures, crea-
ting jobs or creating a brand with products that showcase the best
that Angola has to offer»

The recently built meat and sausage processing facility, with a
cold store for food products, is located in the Luanda-Bengo Special
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A nossa marca reflete um pais cada vez mais autossustentavel

OUR BRAND REFLECTS A INCREASINGLY SELF-SUSTAINABLE COUNTRY

A recém-construida unidade industrial de transformagzo de carnes
e enchidos, com entreposto frigorifico de produtos alimentares, fica
situada na Zona Econdmica Especial Luanda-Bengo, em Viana, nos
arredores da capital angolana, e tem cerca de 8000 m?” fechados, es-
tando equipada com tecnologia de ponta, que permite competir com
o0s melhores produtos e métodos industriais que sdo aplicados a ni-
vel internacional. Ao todo, conta com 180 colaboradores. Uma equipa
especializada no desenvolvimento dos produtos, que foram adapta-
dos as receitas, gostos e preferéncias do consumidor local. «<O segre-
do para termos alimentos de qualidade passa pela selegdo das me-
lhores matérias-primas, tecnologia e recursos humanos qualificados.
Criamos uma equipa com profissionais especializados nas diversas
areas essenciais ao negdcio e também apostamos na formagzo dos
varios colaboradores, para que possamos dar resposta as necessida-
des dos consumidores.»

Tudo para atingir os principais objetivos da empresa: consolidar a
presenca da marca no mercado angolano, sem descurar a qualidade.
«Queremos que 0s Nossos produtos transmitam a tradigéo, costumes
e habitos do consumidor angolano, bem como garantir a qualidade e
exceléncia a que sempre nos comprometemos.» Uma vez alcancada
esta missao, o proximo desafio passa por «criar uma estrategia foca-
da na exportagado dos Nnossos produtosy.

Até &, com o langamento das marcas Da minha Angola e Do Pasto,
a Quinta de Jugais pretende continuar a proporcionar opges mais
saborosas e inovadoras. «A nossa marca reflete a nossa visdo para
um pais cada vez mais desenvolvido e autossustentavel. Queremos
ser uma marca na qual os angolanos confiam e na qual vejam uma
alternativa melhor aos produtos importados.» De forma a néo falhar,
a empresa so apresenta ao mercado «produtos que se distingam pelo
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seu sabor, qualidade e inovacao, para que todos possam desfrutar do
verdadeiro sabor dos melhores enchidos tradicionais e charcutaria
diversa feita em Angola».

Por ultimo, mas nZo menos importante, falemos da responsabi-
lidade social, que os gerentes da Quinta de Jugais Angola dizem ser
«cada vez mais importante» para a sua organizagao. «Queremos, cada
vez mais, ser uma empresa de pessoas e para as pessoas, colocan-
do como uma das prioridades questées socioambientais e, através
de pequenos gestos, fazer a diferenga.» Por isso, <ha um orcamento
especialmente criado para agdes de responsabilidade social», 0 que
tem permitido, ao longo dos anos, desenvolver alguns projetos em
conjunto com instituictes, seja atraves de donativos para reabilita-
cdo das instalagdes ou através de donativos de bens alimentares.
E fica 0 compromisso: «Deixamos a garantia de que vamos continuar
a trabalhar com varias entidades sociais e, como tal, dar continuida-
de ao projeto de responsabilidade social que temos implementado
na empresav.

INDUSTRIAALIMENTAR ‘ @8
FOOD INDUSTRY

VILLASGGOLFE INDUSTRY 97



Q9 |

INDUSTRIA TRANSFORMADORA
PROCESSING INDUSTRY

RAMZI
EL HOUCHAIMI

T CRISTINA FREIRE 8 EDSON AZEVEDO

IESTAMOS CONFIANTES NO FUTURO DE ANGOLA»

Ramzi el Houchaimi, nascido na capital do Libano, em
plena guerra, chegou a Angola por convite de um ami-
go. E logo percebeu que este seria o pais onde iria vi-
ver e investir. Estavam assim langados os primeiros
degraus da IMEX, uma unidade industrial, especialis-
ta em varios produtos, como depositos de agua, col-
chées, tintas e sacos de rafia, que utiliza um meéeto-
do japonés para aumentar o bem-estar dos colabora-
dores e a produtividade. Apos quase 20 anos a operar
no mercado angolano, a empresa estendeu os seus
negocios a outros setores, onde se registam grandes
investimentos a par com a criacdo de mais postos
de trabalho.
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IWE ARE CONFIDENT ABOUT THEFUTURE ANGOLA»
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EM 2003 FOI
CRIADA A PRIMEIRA
FABRICA DA IMEX
DE DEPOSITOS EM
PLASTICO

IN 2003 THE FIRST
IMEX FACTORY FOR
PLASTIC TANKS WAS
CREATED
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Percorreu um longo caminho, de Beirute até a
sua fixagdo em Angola...

De facto, estava a fazer um MBA em Londres, quando
um amigo, que também vivia em Inglaterra, me falou
de Angola, porque a familia tinha aqui negocios. Porem,
apos a minha graduagéo, fui para o Gabao, onde um tio
trabalhava na indUstria do plastico. Fiquei & dois anos
e aprendi bastante. Em 2002, tinha 22 anos quando o
meu amigo me fez o convite para vir a Angola. Durante
esse ano, fizemos um estudo de mercado de forma
a conhecer as necessidades do pais, tendo concluido
que fabricar tanques para dgua seria uma boa aposta.
Logo em 2003 foi criada a primeira fabrica da IMEX de
depositos em plastico, sob a marca Hipo.

Também comecaram a fabricar colchdes. Havia
escassez?

Sim, fizemos um estudo prévio e, em 2008, decidi-
mos investir numa fabrica de colchdes de espuma,
em Luanda. Percebemos que havia mercado e expan-
dimo-nos para Benguela e, em 2009, iniciamos uma
fabrica, do mesmo produto, no Huambo. Em 2012, fi-
zemos um investimento para centralizar em Viena,
provincia de Luanda, a fabrica de tanques e a de col-
chéescompramos maquinas Novas e comegamaos a
fabricar colch®es de mola e tubos de PVC e polietileno.

Nas primeiras duas décadas deste século,
houve outros negodcios?

Em 2008, o Grupo IMEX realizou uma joint venture com
o Webcor Group, que pertence ao setor agroindustrial
de produgao e distribuicao de alimentos. E, em 2010,
adquirimos agdes da Industria Baluarte, que fabri-
ca tintas, e acabamos por criar as nossas marcas —
Decor, Ambience e Sopinta —; e tambem por fabricar
baldes de plastico e latas para tintas, que vendemos
para outras fabricas.

Anos depois comegaram a fabricar sacos para
varias finalidades.

Estavamos em 2018 quando foi inaugurada a primei-
ra unidade de producéo de sacos de rafia que servem
para farinha, cebolas, cimento e muitas outras utilida-
des. Em 2019, passamos para a segunda fase e, agora,
em 2021, concluimos a terceira, esta com um investi-
mento de dez milhdes de dolares. A nossa capacidade
de producgéo diaria passou de 150 mil unidades para
250 mil e com isto foram criados mais 200 novos pos-
tos de trabalho, 190 nacionais e 10 expatriados.

Quantos trabalhadores tem, neste momento ,
nos varios setores?

Temos 450 trabalhadores, 410 nacionais e 40 expa-
triados. Fomos nds que demos a formagéao, para cada
setor, a todos. Investimos no método japonés Kaizen,
porque provoca um aprendizado mais rapido e a pro-
dutividade e bastante maior. Nas nossas fabricas esta
tudo otimizado e alinhado, para que nao haja perdas
de tempo, e usamos Mmuito a cor, porque, quando uma
pessoa vem trabalhar, se a sua area de trabalho nao
esta organizada, bonita e limpa, ndo ha motivagao. £
preciso que o pais faga um grande investimento na
formagédo profissional. Ndo faz sentido ainda termos
de mandar vir expatriados para montar uma fabrica,
indo depois encarecer o produto final.

Olhando para tras, sente que foi um percurso
facil ou ndo?

Estou no Grupo Imex ha 20 anos, no inicio foi dificil,
ndo tinhamos luz nem agua, montar uma empresa em
Angola significa enfrentar muitos obstaculos. Se pre-
cisar de técnicos estrangeiros, mesmo para fazer for-
magao aos nacionais, ha ainda muita dificuldade na

It was a long road from Beirut to settling in
Angola...

In fact, | was doing an MBA in London when a friend,
who was also living in England, told me about Angola,
because his family had bu

ter my graduation, | went to Gabon, where an uncle

were. However, af

worked in the plastics industry. | st there for two
years and learned a lot. In 2002, | was 22, my friend in

vited me to come to Angola. During that year we did a
market study to get to know the country’s needs, and
we concluded that manufacturing water tanks would
ay, in 2003, the first IMEX facto-
ry for plastic tanks was created, under the Hipo brand.

be a good bet. Right a

You also started to manufacture mattresses.
Was there a shortage?

Yes, we did a preliminary study and, in 2008, we de-
cidec

> invest in a foam mattress factory in Luanda
We realised that there was a market and we expand-
ed to Benguela and, in 2009, we started a factory for
the same product in Huambo. In 2012, we made an in-
1e tank factory and the mat-

vestment to centralise t

a, in the Luanda provincefwe alsc
hinery and started manufacturing

spring mattresses and PVC and polyethylene pipes.

Were there other businesses in the first two
decades of this century?

In 2008, the IMEX Group entered into a joint venture
with the Webcor Group, which belongs to the agro-in-
dustrial se
And in 2010, we acquired shares in IndUstria Baluarte,

or of food production and distribution

which produces paints, and ended up also making our
brands — Decor, Ambience and Sopinta —, and also
manufacturing plastic buckets and tins for paints that
we sell them to other factories

Years later you started manufacturing sacks
for various purposes.

In 2018 the first production unit was opened for raf
fia sacks that are used for flour, onions and cement
among many others. In 2019, we moved to the second
se and now, in 2021, we have completed the third,
this one with an investment of ten million dollars. Our
daily production capacity increased from 150,000 units
to 250,000 and with this, 200 new
190 national and 10 expatriates.

pha

jobs were created,

How many workers do you have in the various
sectors at this moment?

We have 450 workers, 410 nationals and 40 expatri-
ates. It was us who gave the training, for each sector,
to everyone. We have invested in the Japanese Kaizen
method, because it leads to faster learning and pro-
ductivity is much greater. In our factories everything is

optimised and aligned, so that no time is ed, and

we use colour a lot, because when a person comes

to work, if their work area is not organised, beautiful
and clean, there is no motivation. The country needs
to invest heavily in professional training. It makes no
sense that we still have to send expatriates to set up
a factory, which then makes the final product more

expensive

Looking back, do you feel it was an easy path
or not?
I've been in the Imex Group for 20 ye

s, in the begin-
ning it was difficult, we didn’t have electricity or water,
setting up a company in Angola meant facing many

/en to train
still a lot of difficulty in obtaining vi
sas, so often hiring them was not possible and caused

obtengdo do visto, por isso, muitas vezes a sua con-
tratagéo ndo foi possivel e causou grande transtorno.
Mas, quando olho para tras, fico contente e satisfeito
com o trajetolmesmo que tenha havido complicagdes
e desafios, tudo foi melhorando a partir de 2007/2008.

Como vé o futuro da industria transformado-
ra em Angola e qual sera o posicionamento da
IMEX?

O Grupo IMEX quer manter o foco e a lideranca no
segmento dos produtos que fabrica. No caso dos sa-
cos de rafia, que para nos e um artigo novo, ha um
mercado muito vasto e, neste segmento, vamos tam-
pbem investir na produgdo de embalagens. Estamos
confiantes no futuro de Angola, acreditamos que vai
melhorar e voltar a ser um grande pais e nos estamos
aqui para o que for preciso.

Sentiu semelhangas entre o Libano e Angola?
O Libano tambem passou por uma guerra civil, de
1975 a 1990, e muitos libaneses sairam do seu pais. No
Libano ha cerca de quatro milhées de libaneses resi-
dentes e 13 milhdes vivem fora, sendo que desses a
maioria vive no Brasil, cerca de sete milhées. A integra-
¢&o em Angola, foi como noutro pais. quem chega tem
de se adaptar e integrar no que existe, sendo tambeéem
importante aprender a lingua do pais de acolhimento.
Para se ter sucesso em Angola, ou em qualguer ou-
tro pais, um estrageiro tem de se integrar, trabalhar de
forma correta e integra, aprender a cultura e modos
de vivéncia e admitir quando falha ou erra.

great inconvenience. But, when | look back, I am hap-
py and satisfied with how it all wentOeven if there were
complicatio
improving since 2007/2008

s and challenges, everything has been

How do you see the future of the processing
industry in Angola and what will be the posi-
tioning of IMEX?

The IMEX Group wants to keep the focus on and its
leadership in the segment of the products it manufac-
tures. In the case of raffia sacks, which for us

anew
product, there is a very large market and, in this seg
ment, we will also invest in the production of packag-
ing. We are confident about the future of Angola, we
ve that it will improve and become a
try again and we are here for whatever is neede

Did you feel similarities between Lebanon and
Angola?

Lebanon also went through a civil war, from 1975 to
1990, and many Lebanese left their country. There
are about four million Lebanese living in Lebanon and
13 million living abroad, most of whom live in Brazil,
about seven million. Integration in Angola was like in
any other country. Those who arrive have to adapt and
integrate into what exists, and it is also important to
learn the language of the host

ful
integrate, work correctly and with integrity, learn the

country. To be success-

or any other country, a foreigner has to

culture and ways of living and admit when they are
wrong or make mistakes.

@ Entrevista naintegra: www.villasegolfe.com
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O GRUPO IMEX
QUER MANTER
O FOCOEA
LIDERANGA NO
SEGMENTO DOS
PRODUTOS QUE
FABRICA

THE IMEX GROUP
WANTS TO KEEP
THE FOCUS ON AND
ITS LEADERSHIP IN
THE SEGMENT OF
THE PRODUCTS IT
MANUFACTURES
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IA JCDECAUX E UMA EMPRESA CHAVE, DE SUMA
RELEVANCIA PARA A ECONOMIA E DESENVOLVI-
MENTO DO PAiS»

Embora uma das suas paixdes seja a aeronautica,
cedo comegou a trabalhar no setor petrolifero, como
engenheiro mecanico, na Total Energies, nos po-
cos de offshore em Angolalpassando depois para a
Schlumberger,como engenheiro sénior de campo, no
Brasil. Coordenou varios projetos industriais, assumiu
o cargo de diretor-geral e administrador da farmacéuti-
ca multinacional GSK - GlaxoSmithKline e foi assessor
do Ministro dos Transportes. Paulo Vieira Dias Cardoso
formou-se Engenheiro Mecéanico Industrial, em Franga,
mas do seu curriculum académico fazem parte tam-
bem o Mestrado em Mecanica Aeronautica, concluido
em Toulouselo Mestrado em Petroleos e Gestéo de
Projetos, realizado em Paris, e 0 MBA em Gestéo de
Empresas, concretizado em Lisboa. Atualmente, ¢ o
diretor-geral da multinacional JCDecaux, em Angola,
uma das maiores empresas do mundo no que diz res-
peito a outdoors e publicidade de exterior. Coleciona
notas de todo o mundo. E outro dos seus entusiasmos
é a leitura. 12 Regras para a Vida — Um Antidoto para
o Caos, de Jordan B. Peterson, € o livro que atualmente
tem preenchido paginas da sua vida.
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PAULO CARDOSO

T MARIA CRUZ KB EDSON AZEVEDO

JJCDECAUX IS A KEY COMPANY, OF PARAMOUNT
IMPORTANCE FOR THE ECONOMY AND
DEVELOPMENT OF THE COUNTRY»

SETOR PUBLICITARIO ‘ ]1@
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EM AFRICA, A
JCDECAUX TEM
PRESENGA EM 24
PAISES, SENDO
ANGOLA O
TERCEIRO MAIOR
PAIS DO GRUPO

IN AFRICA, JCDECAUX
IS PRESENT IN 24
COUNTRIES, WITH

ANGOLA BEING THE

GROUP’S THIRD
LARGEST COUNTRY
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Nesta edigdo falamos da induastria, nos mais di-
versos setores, por isso nio podiamos deixar de
falar da JCDecaux, umaempresado setor publici-
tario que é uma referéncia em Africa e no mundo.
Como se mantém vivo este setor?

A JCDecaux, na industria do setor publicitario, € a em-
presa lider mundial de publicidade outdoor. A empre-
sa foi criada em 1964 em Franga, para prestar servigos
com o direito de comercializar espacos publicitarios, e
criou o conceito de Mobilidrio Urbano. Com presenca
em mais de 80 paises e mais de 1 milhao de faces pu-
blicitarias em 3891 cidades, a rede global tem a capa-
cidade de atingir grandes audiéncias, oferecendo so-
lugbes para campanhas publicitarias, cada vez mais
inteligentes, dinamicas, segmentadas e com foco em
resultados, alcangando 410 milhdes de pessoas em
todo o mundo.

Em Africa, a JCDecaux tem presenca em 24 paises,
sendo Angola o terceiro maior pais do Grupo, e esta
entre as maiores empresas de oudoors, com estru-
turas em todo o pais. O setor e negocio da comunica-
Gao publicitéria em Angola valia cerca de 950 milhées
de dolares, entre 2012 e 2013, como espelham os re-
sultados de uma analise feita pela APM — Associagao
Angolana de Empresas de Publicidade e Marketing.
Desde 2014, o setor sofreu quebras sucessivas nas
suas receitas, com o inicio da crise econdmica, finan-
ceira e cambial, pela baixa do preco do petroleo, e o
caso agravou-se drasticamente por causa da pande-
mia da COVID-19 em 2020, causando uma quebra de
ate 75% das receitas. A JCDecaux Angola, nao fugindo a
esta tendéncia do mercado, teve igualmente redugbes
de receitas, mas, sendo uma estrutura consolidada no
pals, manteve-se na indUstria através de parcerias so-
lidas. Existem boas perspetivas de crescimento, mas
tudo depende da situagdo macroeconomica do pals
e da situagao pandemica no mundo, agora com a nova
variante Omicron.

T —

B

In this issue we’re talking about industry, in the
most diverse sectors, so we could not fail to
mention JCDecaux, a company in the advertising
sector that is a huge name in Africa and the wor-
ld. How is this sector kept alive?

JCDecaux, in the advertising industry, is the world’s
leading outdoor advertising company. The

“ompa-
ny was created in 1964 in France to provide services
with the right to sell advertising space, and created
the concept of Street Furniture. With a presence in
more than 80 countries and more than 1 million ad-
cities, the global network has
the ability to reach huge audiences, offering solu-

vertising panels in 3¢

tions for advertising campaigns that are increasingly

intelligent, dynamic, smented and focused on re

sults, reaching 410 million people worldwide

In Africa, JCDecaux has a presence in 24 coun-
tries. Angola is the group’s third largest country on
the continent, and is among the large

st billboard

companies, with structures all over the country.
The advertising communications sector and busi
ness in Angola was worth around US$C million
between 2012 and 2013, as reflected in the results
of an study by the APM - Angolan Association of
Advertising and Marketi
the sector ha

5 Companies. Since 2014,

suffered successive falls in its rev-

enues, with the start of the economic, financial and
due to the fall in the price
e has worsened dramatically due
to the COVID-19 pandemic in 2020, ce
of up to 75% in revenues. JCDecaux Angola, unable
“ape this market trend, also had reductions in

using a drop

to es

revenue, but, being a consolidated structure in the
country, it has remained in the industry through solid
partnerships. There are good prospects for growth,
but everything depends on the macroeconomic sit-
uation of the country and the pandemic situation in
the world, now with the new Omicron variant.

Como tem sido o crescimento da empresa nos
paises onde estdo presentes e, naturalmente,
em Angola?

A JCDecaux, sendo uma multinacional com presenca
em mais de 80 paises, tem marcado o mundo da
publicidade trazendo solugdes inovadoras, com tec-
nologia digital de ponta e uma vasta rede de servigos
publicitarios, desde aeroportos, bicicletas, centros co-
merciais, estruturas de rua, paragens de autocarros
e cabines de toilette. Tendo um crescimento estrutu-
rado ao longo dos anos em cerca de 4%, a JCDecaux
estd cotada na Euronext, bolsa de valores de Paris,
Francga.

De acordo com o relatdrio da IPG Mediabrands,
o OOH (Out Of Home outdoors — media exterior)
€ a medio mais poderosa do setor, pois 0s consumido-
res nao conseguem bloguear ou ignorar o conteudo,
como acontece nos meios digitais. Até 2019, antes da
pandemia, a Asia-Pacifico teve um crescimento de 13
bilides de dolares em vendas OOH. Isso tornou a re-
giao o maior mercado de media exterior do mundo a
frente da Europa, Oriente Médio e Africa, com apenas
9 bilides de ddlares, e os Estados Unidos, com 8 bi-
lides de dolares. Apenas no Japao, cerca de 4,6 bilides
de dolares foram gastos na metade no ano de 2019,
enquanto os gastos na China atingiram os 4 bilides
de dolares. Na era pos-pandemica, o paradigma mu-
dou, verificando-se um maior crescimento das plata-
formas digitais.

Em Angola, a tendéncia ndo mudou. Houve uma
redugao do setor em 2020, mas com a abertura
paulatina da economia, o OOH voltou a ganhar um
posicionamento estrategico para as marcas ango-
lanas de grande distribuicdo. A JCDecaux esta posi-
cionada para se manter no mercado angolano e abra-
car as novas tendéncias dos consumidores.

Qual a estratégia e a importancia da JCDecaux
na economia angolana?

O marketing e a publicidade passaram a exercer grande
influéncia naquilo que consumimos e No quanto consu-
mimos em Angola. Na publicidade de OOH, o objetivo é
atingir o maior numero de consumidores confirmados
Ou converter pessoas em possiveis consumidores.
Sendo uma empresa de OOH, a JCDecaux ¢ uma em-
presa chave, de suma relevancia para a economia
e desenvolvimento sustentavel do pals. A economia an-
golana precisa de empresas internacionais fortes, que
possam investir e contribuir para 0 aumento das recei-
tas fiscais e criagao de empregos.

No futuro, o que podemos esperar do setor da
publicidade de exterior? Havera novas plata-
formas, ou outro tipo de outdoors, que mante-
nham o cliente fidelizado?

Eu gosto imenso de uma frase no nosso fundador:
«Toda a minha carreira e baseada numa constan-
te busca da perfeigdo, num forte foco no design
e numa obsess3o eterna para tornar 0s NOsSsos equi-
pamentos/estruturas Uteis para a sociedade». Isto
explica que nos, colaboradores da JCDecaux, temos
a obrigagao moral de n&o deixar cair um sonho e inovar
constantemente o setor da publicidade de exterior.
A JCDecaux ndo deixara de inovar, oferecendo con-
tinuamente mais servigos e melhorando o meio en-
volvente. O futuro da publicidade comega hoje.
A crescente urbanizacdo, o aumento da digitalizagao
e as inovagoes tecnologicas no setor tém vindo a mu-
dar as experiéncias em outdoors dos consumidores,
seja em servigo publico ou comunicacao publicitaria.
A adaptagdo a novos contextos, nomeadamente ao
da realidade digjtal, tornou-se uma inevitabilidade e,
mais do que tudo, um desafio.

What has been the company’s growth in the
countries where it is present and, of course, in
Angola?

JCDecaux, being a multinational, present in over
80 countries, has marked the advertising world by
bringing innovative solutions, with cutting-edge dig
ital technology and a vast network of advertising
servic les, shopping centres,

s, from airports,

street furniture, bus nd toilet cabins. Having

structured growth over the years at around 4%,

JCDecaux is listed on Euronext, the stock exchange

in Paris, France.

According to the IPG Mediabrands report, OOH (Out
Of Home - outdoor media) is the most powerful me-
dia in the industry, as consumers cannot block or
ignore content, as is the case with digital media
By 2019, before the pandemic, Asia-Pacific saw $13
pbillion growth in OOH sales. That made the region
the world’s largest outdoor media market ahead of
Europe, the Middle East and Africa, at just $9 bil-
lion, and the United S at $8 billion. In Japan
alone, about $4.6 billion was spent in the year 2019,

while spending in China reached $4 billion. In the
post-pandemic era, the paradigm has changed, with
digital platforms seeing greater growth

In Angola, the trend has
a reduction in the sector in 2020, but with the grad-

s not changed. There was

ual opening of the economy, OOH has regained a
strategic positioning for Angolan major distribu-
tion brands. JCDecaux is positioned to stay in the
Angolan market and embrace new consumer trends.

What is JCDecaux’s strategy and importance
in the Angolan economy?

Marketing and advertising have come to have a great
influence on what we consume and how much we
consume in Angola. In OOH advertising, the goal is to
reach the largest number of confirmed consumers or
convert people into potential consumers. As an OOH
company, JCDecaux is a key company, of utmost rel-

de-

evance to the country’s economy and sustainable ¢

velopment. The Angolan economy needs strong in

and contribute

ternational companies that can inves
to increased tax revenues and job creation.

In the future, what can we expect from the
outdoor advertising sector? Will there be new
platforms, or other types of billboards, that
keep clients loyal?

| really like something our founder once
entire ca s based on a constant search for per-
fection, a strong focus on design and an eternal

C «My

obsession to make our equipment/structures useful to
society.» This explains that we, JCDecaux employees
have a moral obligation not to keep a dream alive and
o constantly innovate the outdoor advertising s
tor. JCDecaux will not stop innovating, continually of-
fering more services and improving the environment
The future of adve
isation, increased digitalisation and technological in

sing starts today. Growing urban-

novations in the sector are changing consumers’ out-
door experiences, whether in public service or ad-
vertising communication. Adapting to new contexts,
namely to that of the dig

al reality, has become anin-

evitability and, more than anything, a challenge

The worldwide and national success of JCDecaux has
always been based on its innovative spirit and its am-
bitious Innovation and Development policy. The effi-
ciency of this strategy can be seen in all our products

and services

This proximity is inspiring, it allows us to
continuously adapt to technological and behavioural
changes that naturally affect consumer needs

The future of JCDecaux Angola is based on four

SETOR PUBLICITARIO ‘ ]1@
ADVERTISING INDUSTRY

O MARKETING E
A PUBLICIDADE
PASSARAM A
EXERCER GRANDE
INFLUENCIA
NAQUILO QUE
CONSUMIMOS
E NO QUANTO
CONSUMIMOS EM
ANGOLA

MARKETING AND
ADVERTISING HAVE
COME TO EXERT
GREAT INFLUENCE
ON WHAT WE
CONSUME AND HOW
MUCH WE CONSUME
IN ANGOLA
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O sucesso mundial e nacional da JCDecaux sem-
pre teve como base o seu espirito inovador e a sua
ambiciosa politica de Inovagdo e Desenvolvimento.
A eficiéncia desta estrategia pode ser vista em to-

10 | semwes FAZENDA CAMICUNDO
ADVERTISING INDUSTRY
V4
dos 0s nossos produtos e servigos. Esta proximi-
dade ¢ inspiradora, permite-nos adaptar de forma Increasingly, concern about the environ-

LI ¢
continua as mudangas tecnologicas e comportamen- ment is a key item on corporate agendas. ( : m aC u a B I e
tais que afetam, naturalmente, as necessidades dos How has JCDecaux taken this into account? y

JC aux is very onre g carbon emis

quality, style, functionality, environment

/ironmentally friendl

umption and the u

consumidores.

O futuro da JCDecaux Angola tem como base qua-
tro pilares: qualidade, estilo, funcionalidade, ambiente
(que significa um alinhamento com um design amigo
do ambiente, forte e duravel, com pegueno consurmo
energético e uso de materiais renovaveis).

A JCDECAUX ESTA
Cada vez mais, a preocupagido com o ambiente
é um ponto fundamental nas agendas das em-
presas. De que forma a JCDecaux tem tido isso
em conta?

A JCDecaux esta muito focalizada na redugdo das
emissdes de gases carbonicos para redugdo do efeito
de estufa. E uma preocupacao mundial, sim, e dentro
da JCDecaux levamos este objetivo mais alem e lan-
camos a «Pegada 360 (360 Footprint ou Empreinte)»,
a primeira calculadora de impacto ambiental, economi-
co e social para campanhas na Franga, que podera
servir de exemplo para todas as unidades de negocio
no mundo.

A «Pegada 360», ja disponivel em Franca, fornece in-
formagdes totalmente transparentes aos clientes so-
bre o impacto das campanhas da JCDecaux. A pedido
do cliente, a JCDecaux fornecera uma avaliagao abran-
gente, incluindo um resumo macroecondmico do im-
pacto da campanha (ou o plano da campanha), com
base em quatro indicadores principais: impacto de car-
bono, medido em emissdes de CO20impacto hidrico,
medido em metros cubicos (m?)dmpacto social, medido
em equivalente de tempo integral, com suporte na
economia francesa ou local@impacto econémico, me-
dido em euros ou moeda local, gerado na economia
nacional francesa ou local.

A JCDecaux tambem recomendara maneiras adicio-
nais de reduzir o impacto ambiental do anunciante
para 0 aumento da consciencializacédo e responsabili-
dade. Isso vai garantir uma avaliagao real do impacto
ambiental, economico e social das campanhas.

Desde a sua criagéo, o Grupo tem inovado continua-
mente para reduzir o seu impacto ambiental, com
o mobiliario urbano de design ecoldgico, e para ter
100% de energias renovaveis. O seu objetivo e alcancar
o status de neutralidade em carbono nas suas ativida-
des até ao final de 2021, em Franga, e 100% de eletrici-
dade limpa e renovavel em todo mundo até 2022.

MUITO FOCALIZADA
NA REDUCAQO DAS
EMISSOES DE GASES
CARBONICOS PARA
REDUCAO DO EFEITO
DE ESTUFA

JCDECAUX IS

VERY FOCUSED

ON THE
REDUCTION OF
CARBON GAS
EMISSIONS TO
REDUCE THE
GREENHOUSI
EFFECT
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MAROLIV -
INTERNATIONAL
GROUP SGPS

MAROLIV GROUP

T CRISTINA FREIRE K EDSON AZEVEDO
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POR UMA ANGOLA INDUSTRIALIZADA

Fundado em 2021, o Maroliv-International Group SGPS tem na
sua base varias empresas de distintos setores. Estando pre-
sente tambeém em Portugal, prepara-se para apostar nou-
tros paises como Republica Democratica do Congo, Marrocos
e Ruanda. Através das suas industrias, disponibiliza ao mer-
cado angolano produtos que vao desde manuais escolares,
mobiliario escolar e material didatico ao pescado em alto-
-mar. A gerir esta grande diversidade esta Antonio de Sousa
Marques de Oliveira, nascido ha 50 anos em Angola, com for-
macdo academica em Portugal, onde se licenciou em Gestédo
de Marketing. Com 25 anos, tornou-se empresario, atrevendo-
-se a colocar em pratica as ideias que pairavam na sua cabe-
Ga, e Nnunca Mais parou.

FOR AN INDUSTRIALISED ANGOLA
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ANTONIO OLIVEIRA, FOUNDER OF | FUNDADOR DO MAROLIV-INTERNATIONAL GROUP SGPS

Em 2020, com o eclodir da crise pandémica, sentiu necessidade na
restruturagéo das muitas empresas que detinha, Antonio Oliveira fun-
da o Maroliv International Group SGPS, sendo também uma forma de
cada empresa nao ficar limitada a um determinado nicho de merca-
do, mas expandindo-se e encontrando mais possibilidades de diversi-
ficacdo e outros mercados, nacionais e internacionais. £, sendo uma
SGPS, garante a gestao de participagdes sociais noutras sociedades de
forma indireta do exercicio das atividades econdémicas de cada uma.
Sendo, ao mesmo tempo, permitida a prestagao de servicos técnicos
de administracédo e gestéo as empresas suas participadas, tal como
a concessao e obtencéo de financiamentos. A finalidade desta estru-
tura é crescer em numero de ativos, diversificacdo de setores e partir
para a internacionalizagdo com mais robustez: «Estamos numa fase
de desenvolvimento em que devemos olhar, ndo s6 para o mercado
de Angola, mas também para o mercado africano e, ao mesmo tem-
po, para o mercado mundial, e, neste sentido, estamos a separar o que
se pode fazer em termos individuais de cada empresa e o que se pode
fazer como SGPS», declara Antonio Oliveira.

Existe uma particularidade, talvez um modelo hereditario: todas as
empresas em Angola usam a palavra UNI precedida de outras e as-
sim encontramos: UNIMAP, fundada em 2004, UNIANGOLA, funda-
da em 2006, UNIMATER, fundada em 2007, e UNIDECOR, fundada em
2017, destacando as mais importantes. Porem, ainda ndo havia inten-
cao para se formar um grupo e ja o jovem gestor pensava que em
Angola so valia o investimento se houvesse diversificagao, ndo fican-
do vinculado apenas a um segmento de mercado, mas sim apostando
na industria com uma razao: «Em 2011 percebemos que Angola preci-
sava urgentemente de industrializagao e realizamos um projeto estra-
tegico no sentido de saber como poderiamos industrializar as nossas
empresas, fizemos estudos de mercado com consultores e chega-
mos a conclusdo de que existiam setores-chave que serviriam para
nos industrializarmos», refere Antonio Oliveira. Deste modo, com a
UNIANGOLA, entrou na industria da pesca em alto-mar, como recorda:
«Compramos o primeiro navio de pesca em 2011 e a nossa operacgao
teve inicio em janeiro de 2012. Hoje temos quatro navios industriais e,
no setor, somos uma das empresas, totalmente angolana, mais con-
solidadas. Os nossos navios séo de bandeira angolanar. Estes navios,
que pescam por arrasto cumprindo as regras — com redes de malha

10 VILLASEGOLFE INDUSTRY
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larga para que peixes mais pequenos nao sejam captu-
rados, cumprindo a obrigatoriedade de preservagao da
fauna e do meio ambiente. Tém capacidade para con-
gelagdo ainda no mar, como explica Jorge Pinto, res-
ponsavel pela direcdo de exploragdo da empresa de
pesca: «Temaos, N0S NOssOs Navios, capacidade para
congelar 1500 toneladas de pescado/meés, navegamos
nas aguas territoriais angolanas até ao limite do parale-
lo 17, que faz fronteira com a Namibia. O peixe captura-
do mais comum e o cachucho, pescada, carapau e pei-
xe-galo, também apanhamos corvina, garoupa... Tudo
para consumo em Angola». A congelacdo do pescado
utiliza tecnologia de ponta, para que o grau de frescura
ndo desapareca. Para isso, apos a captura, o peixe leva
uma leve lavagem e logo de seguida entra nos tuneis
de congelacao, que estdo nos pordes dos navios, onde
€ embalado em caixas de cartéo seladas.

Em termos de postos de trabalho, a UNIANGOLA
gera cerca de 225 empregos diretos, onde se inclui oito
expatriados, e perto de 700 indiretos. Embora os ma-
rinheiros tenham certificado para navegar, a formagao
para pesca e acondicionamento do pescado é realiza-
da nos navios. Quando Antonio Oliveira percebeu que o
caminho seria a industrializacéo, planeou direcionar-se
para o setor da educacgao, oferecendo um pacote qua-
se chave na mao, com material escolar, livros e ma-
terial didatico fabricado na UNIDECOR: «Fizemos esta
unidade no polo industrial da Catumbela, em Benguela,
porque nao queriamos estar so em Luanda. L& fabrica-
mos o material didatico, como lapis, borrachas, lapis
de cera, giz, cadernos, que pretendemos exportar, esse
sera o proximo objetivoy.

A funcionar também neste polo esta uma industria
especializada, a Maroliv — Steel Furniture, no fabrico de
mobiliario escolar, a primeira no pais, bem como para
ambiente hospitalar e escritérios, usando avancada

MULTI-INDUSTRIA ‘ ﬂ ﬂ
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DEVEMOS OLHAR,
NAO SO PARA
O MERCADO DE
ANGOLA, MAS
TAMBEM PARA O
MERCADO AFRICANO
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Percebemos que Angola precisava de industria

VE REALISED THAT ANGOLA NEEDED INDUSTRY

tecnologia de soldadura robotizada e pintura electroestatica que per-
mite a durabilidade das pecgas fabricadas.

Outra empresa € a UNIMATER, que € uma industria grafica, onde se
faz de tudo e mais um pouco, desde cartdes de visita a grandes forma-
tos, mas foram os manuais escolares que deram a grande alavanca,
como salienta o seu diretor-geral, Joao Botelho: «A grafica foi aberta
porque se percebeu que havia oportunidade para produzir livros esco-
lares, mas agora nao estamos dependentes deste material e produzi-
mos todo tipo de economato, livros para editoras e muitas outras pe-
cas, e estamos tambem a apostar nas embalagens de varios formatos
e rotulosy. Esta industria grafica gera perto de 80 postos de trabalho,
executando cerca de oito milhées de livros escolares, e a formag&o aos
trabalhadores é continua, apesar de terem contratado alguns com ex- \
periéncia de outras empresas similares que encerraram, fruto da con- a printing unit in 20
juntura nacional.

Com tantas indUstrias de que o continente africano precisa, o sal-
to para outros palises ja se iniciou, como revela Antonio Oliveira:
«Neste momento, ja estamos a internacionalizar para a Republica
Democratica do CongoMarrocos sera uma parceria no setor das pes-
cas e, no Ruanda, contamos, em 2023, implantar uma unidade grafica,
mas mais direcionada para embalagens».

Destacado e premiado varias vezes, pelo desenvolvimento do seu
trabalho, Antonio Oliveira reconhece que «os premios sao motivado-
res e trazem o reconhecimento da resiliéncia do empresario angolano.
Vivemos anos dificeis, com uma crise avassaladora que iniciou em 2015
e perdura até aos nossos dias. Comegou por ser financeira, passou a
economica e tornou-se social com a perda de rendimento das pes-
soas, provocando desequilibrios sociais. As nossas empresas e pes-
soas nao ficaram imunes mas, com muita resisténcia e forca, fomos
ultrapassando os obstaculos, com extrema dedicagao e sacrificios dos

12 VILLASGEGOLFE INDUSTRY VILLASGGOLFE INDUSTRY 13
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nossos colaboradores, aos quais devemos prestar ho-
menagem e reconhecimentos.

Sensivel as causas sociais, Antonio Marques de
Oliveira e colaboradores criaram uma forma de apoiar QUINTA DE

pessoas e instituicdes, onde se destaca o Lar Horizonte
Azul, uma casa cheia de meninas o¢rfas de guerra e
abandonadas, com graves dificuldades de integragao.
Com doagbes monetarias, livros escolares, material di-

datico, construgéo e apetrechamento de salas de au-
las, esta instituicdo proporciona igualdade de oportuni-
dades, direta e indiretamente, a mais de 500 criancas
e jovens, para que a sua integragdo na sociedade seja
eficaz. «<Tambem queremos incentivar algumas destas

| meninas, que estdo a terminar a universidade, a tra- N ~
-‘-E ¢ balharem nas nossas empresas, queremaos proporcio- Uma incrivel selegao das melhores peg¢as de
- nar-lhes um futuro com qualidade e emprego certo, charcutarla, feitas com carne de porco de grande
esclarece ovjov‘em gestvor, Antonio Otiveira, rﬁ/emtor de qualidade e sabor, e preparadas com todo o cuidado
1 i dezenas de ideias e projetos, na sua maioria ja concre- R L 4
i vlLLd \ tizados, mas que fazem antever outros, que irdo nascer € dedlcagao, para que Chegue até si o melhor
~Hi k| nesta nova década, cheia de desassossegos e que ha do que se produz em Angola.
By i pouco tempo se iniciou. o .
{ I -}

i COM MUITA RESISTENCIA
T E FORGA, FOMOS
ULTRAPASSANDO 0S
OBSTACULOS

WITH GREAT RESISTANCE
AND STRENGTH, WE
OVERCAME THE OBSTACLES
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| Dé mais sabor aos pequenos momentos to seu dia
JUGRIS-ANGOLD.COM e as suasreceitas preferidas com os nossos produtos.
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RAIZES
CRUZADAS
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TODAS AS NOSSAS PECAS
VIAJAM COM A FRASE
MADE IN ANGOLA

EXPORTAR ANGOLA PARA O MUNDO

Criar em Angola para exportar para o resto do
mundo & uma das finalidades da empresa Raizes
Cruzadas, criada por Paula Tavares, uma empreen-
dedora que se deixou encantar pelas incontaveis
formas que se pode dar a madeira. Portuguesa de
nascimento e angolana de coragio, tem tido, ao
longo de 30 anos de vivéncia no pais africano,
varios projetos que revelam ambientes con-
fortaveis, onde o luxo € manifestado na auten-
ticidade das pecgas esculpidas pelas méos
experientes dos artesdos.

ALL OUR PIECES TRAVEL
CARRYING THE PHRASE MADE
IN ANGOLA

EXPORTING ANGOLA TO THE WORLD

Creating in Angola in order to export to the rest
of the world is one of the aims of the pa-
ny Ralzes Cruzadas, created by Paula Tavares, an
entrepreneur who has been enchanted by the
countless forms that wood can take. Portuguese
by birth and Angolan by heart, over the 30 years of

experience in this African country she has devel-
oped various projects that reveal comfortable en-
vironments, where luxury is manifested in the au-
thenticity of the pieces carved by the experienced
hands of artisan

SETOR DO MOBILIARIO ‘ Il_j 22
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Assume-se como autodidata, embora Paula Tavares tenha frequen-
tado, em Lisboa, a Fundacéo Ricardo do Espirito Santo Silva, uma es-
cola técnica direcionada as artes decorativas, onde aprendeu as bases
que juntou ao gosto pelo design de interiores, como nos revela: «A cria-
Gao de mobiliario e a decoragao foram sempre o meu trabalho e como
sinto uma grande relagdo com a madeira e outros materiais nobres,
disponiveis no mercado angolano, como a pedra, aliada a habilidade
dos artesdos locais, ndo hesitei perante a hipdtese de estabelecer, em
Luanda, uma pequena industria que transforma estas matérias-primas
em pecas Unicas». Assim nasceu a Raizes Cruzadas onde se produz
mobilidrio e objetos de decoragdo que servem para habitagdes, hotéis,
restaurantes ou, simplesmente, para oferecer a alguem.

Para chegar ao ponto de exceléncia, houve um longo caminho a per-
correr: «Muitos dos artesdos, que hoje sdo extraordinarios no fabrico
das nossas pegas, chegaram com pouca experiéncia para trabalhar,
essencialmente, a madeira. Toda a técnica mais especifica foi ensina-
da por mim, e, ainda hoje, a formac&o se mantem, porque ha sempre
algo mais para aprender», salienta Paula Tavares, a mentora da carpin-
taria, como carinhosamente chama a este lugar que cheira a madeira
acabada de cortar. E acrescenta que «nZo sdo so mestres em madei-
ra ou pedra de que precisamos para a nossa industria, s&o necessarios
tambem estofadores, costureiros e outros profissionais com valéncias
inerentes ao fabrico das pecas que produzimos. Em Angola, ainda nao
ha grande disponibilidade de escolas com formagao tecnica nestes ofi-
cios». No entanto, 20 anos depois de abrir as portas, o espago onde se
fabricam pecgas angolanas genuinas mantém em trabalho constante
23 artesdos autoctones, na maioria jovens que ja dominam, na perfei-
Gao, a arte de esculpir ou entalhar a madeira, dando forma a cadeiras,
mesas, aparadores e outras pegas que ja caminham pelo mundo fora.

Para Chegar a0 pOﬂtO d@ exceléncia, houve uim 1ongo Caminho d PErcorTer
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A\ LONG PATH TO TREAD BEFORE REACHING THE POINT OF EXCELLENCE

«Os clientes da Raizes Cruzadas estao em muitos paises, como
Portugal, Espanha, Franga, Brasil, e tambem vamos exportar para os
Estados Unidos da América. Todas as nossas pegas viajam com a frase
made in Angola e € um orgulho quando percebo que sdo consideradas
e valorizadas por quem as compra e recomenda a amigos ou a outros
empresarios que buscam pecas étnicas e Unicas», conta a designer
e decoradora

A matéria-prima utilizada para a producao dos objetos € essencial-
mente a madeira, e este recurso, cada vez mais em perigo de extingao,
principalmente em Africa, é resultante de troncos velhos, raizes, lim-
peza de arvores ou comprado a madeireiros que garantam a refloresta-
Gao com arvores de crescimento rapido. Paula Tavares confessa que o
seu fascinio pela madeira esta a vista em todas as pecas que idealiza:
«N&o gosto de trabalhar a madeira e demasia, prefiro mostra-laem cru,
0 seu veio é muito bonito, por isso ndo utilizo velaturas sintéticas, deixo
a madeira naturalmente a vista, porque a sua beleza & unicalmuitas ve-
zes, e tdo majestosa que nado precisa de elaboragzo».

Nesta empresa, que leva a outras geografias pecas de mobiliario
e de decoragao produzidas em Angola, cruzam-se tecnicas artesa-
nais com design inovador e idealiza-se um futuro promissor.
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Segundo Paula Tavares, «vamos continuar a investir no conceito =
Raizes Cruzadas que tanto agrado tem causado aos nossos colabo- 8
radores e clientes. Continuaremos a transformar espagos em locais o
mais apraziveis e a criar conforto. Faremos um investimento car- E
FAREMOS UM INVESTIMENTO regado de coragem, neste tempo indspito que vivemos no mundo ﬁ
inteiro e que nos condiciona, pois ndo podemos baixar os bracos». -l
CARREGADO DE CORAGEM E assim, as pecgas de decoragdo manufaturadas por maos w
NESTE TEMPO INOSPITO experientes dos colaboradores desta carpintaria, preenchida de

sorrisos, vdo continuar a cruzar fronteiras, levando ao mundo um
pouco das raizes angolanas.
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INVESTMENT FULL OF
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Colchées
Conforto para todos
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TANQUES E TUBOS
PVC | POLIETILENO

€ PARA A VIDA.
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DE MOGAMBIQUE | CHAIRMAN OF 0 ago ADA tem quallﬂdade'el é certificado em conformidade com as normas Internacionais. O
THE BOARD OF THE MOZAMBIQUE processo de produgdo, utilizado para o fabrico deste ago, serd com recurso a tecnologia de
STOCK EXCHANGE ponta respeitando as regras da arte, tudo isso, para além do aspeto social, ¢ um orgulho para

0s Angolanos.

Persisténcia de riscos e incertezas induzem Persistent risks and uncertainties induce
a lenta recuperagdo da economia slow recovery of the economy
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SAUDE & SEGURANGA
Mogambique tem sido fustigado, desde 2016, por uma conjuga- Since Mozambique has been pounded b mbination of Eum objetivo para todas as pessoas
c¢do de contrariedades, riscos e incertezas, que puseram a prova ties, risksand ch t fr
a resiliéncia do pals, das suas instituicdes, dos seus mercados, do s ff
seu setor empresarial, e afetando negativamente a vitalidade das
familias. As consequéncias da crise econémica global de 2008, da
Crise das Dividas N&o Declaradas, das calamidades naturais que
tém assolado o pals, da instabilidade politico-militar no centro do
pais e do terrorismo em Cabo Delgado, dos efeitos da pandemia
da COVID-19 a partir de 2020, além da contragéo da procura
global e da reducdo do prego das commodities que o pals exporta,
tem estado a provocar choques na procura e na oferta, detonando e
fazendoatrasartodososesforgosquevisamodesenvolvimentoeco-
nomico. Fatores conjunturais tém estado aabalar ajafragil estrutura
economica prevalecente no pais nos mais de 46 anos de indepen-
déncia.

Apesar das dificuldades econdmicas especificas de um pals subde-
senvolvido e ainda pobre, fatores como a instabilidade, as calamida-
des naturais e a COVID-19 vieram abalar seriamente os fundamen-
tos da economia contribuindo para atrasar ainda mais as iniciativas
de diversificagdo da economia, e da sua transformagédo estrutural all tre
através da industrializagéo. Em 2020, os setores de atividade ering. The rece EN
economica, com excegdo da agricultura, eletricidade e salde,
registaram quebras acentuadas, mas, em 2021, a tendéncia geral foi ¢ \ in for the future of
de registo de um crescimento positivo, embora lento e titubeante. 8 /
A recente vinda, para Mogambique, da plataforma flutuante da ENI
com a consequente extragao e exportagao do gas a partir de 2022
€, per se, um sinal muito positivo no futuro da Era do Oil & Gas, sen-
do um sinal encorajador de esperanca no futuro risonho do pals,
mas é preciso ndo inflacionar as expectativas no sentido de enca-
rar o gas natural como a “Salvagao de Mogambique”.

Num periodo economicamente complexo como foi 2020/2021,
quando muitas empresas, em particular as PME, ficaram deprimi-
das e com dificuldades de levar avante os seus projetos, a Bolsa
de Valores de Mogambique (BVM), apesar de ndo ter ficado imune
as contrariedades e constrangimentos na economia nacional,
procurou adaptar-se as novas circunstancias, as vicissitudes e as
novas realidades que emergiram depois do advento da COVID-19,
procurando sempre estar em contraciclo em face das adversidades.
Num contexto macroeconomico onde pairam ainda multiplos
riscos e incertezas, € um sinal positivo que o PIB no 3.2 trimestre de
2021tem acrescido 3,4%. Todavia, um crescimento economico mais
inclusivo e sustentavel vai demandar o prosseguimento e a acele-
racédo das reformas estruturais na economia, o fortalecimento das
instituicdes desenvolvimentistas, a melhoria crescente do ambiente
de negdcios e a necessidade de atrair mais investimentos e gerar @ Artigo naintegra: www.villasegolfe.com
empregos de qualidade. Na verdade, o ano economico de 2022 X

podera ser melhor que o de 2020 e 2021, mas ndao muito melhor,

e al existe a oportunidade concreta da BVM incrementar substan-

cialmente a sua contribuigdo no relancamento da economia muito

abalada pelas diversas crises dos Ultimos anos.

PRODUTOS CERTIFICADOS
Produtos certificados pelas Normas Internacionais

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL
3R’s: Redugdo, Reutilizagédo e Reciclagem

EDUCAGAOQ
Criagao de um centro de formagao profissional

CAPACIDADE DE PRODUGAOQ
Cerca de 500.000 toneladas de vardo de ago

DRO@®EE

EMPREGO
Criagdo de 600 postos diretos e cerca de 2000 indiretos

o
=0
o

lent extraction and e

ENERGIA
Produgdo & distribuicdo de energia

SAUDE
Criagdo de um centro médico

®®

v

RODUTOS

VARAO DE AGO
Laminagao a quente e ago com
nervuras soldaveis.

FI0-MAQUINA
Matéria-prima para o desenho
a frio e laminagdo a frio.

MALHA ELETRO SOLDADA
Malha eletro soldada é usada em
paredes e lajes de betdo armado.

WWW.ADASTEEL.COM
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0 ‘4.0’, 0 MEIO AMBIENTE E A MODA

Ha uma revolugdo industrial em curso, a todo o va-
por. Toda ela com um objetivo claro de tornar as ope-
ragdes mais eficientes, comn menores perdas. Obvio que
a Inteligéncia Artificial ocupa aqui um lugar de destaque.
E com este recurso que se moderniza a maioria dos
processos produtivos. Mas ha um conceito que tem
de caminhar, passo a passo, com tudo isto: a susten-
tabilidade. Simplesmente, ndo € hoje concebivel que a
evolugdo digital ndo acompanhe um uso mMais respon-
savel e economico dos recursos disponiveis. E todo o
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THE ‘4.0°, THE ENVIRONMENT AND FASHION
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contexto industrial requer que as organizagdes debatam
e acompanhem de perto esta evolugao. Por isso, os pai-
ses reunem-se com frequéncia para debater o assunto
e fazem pactos a curto e a longo prazo. Ja nao se trata
s6 de uma decisdo individual. Os consumidores exigem
que os produtos que lhes chegam as méaos respeitem
regras, o que tem levado empresarios e fabricas a mu-
darem muitos dos seus comportamentos, de modo a se
tornarem cada vez mais sustentaveis.

Nesta linha, ha alguns indicadores que mostram 0s
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claros beneficios gerados pelos sistemas automatizados da industria 4.0:
reducdo de custo, economia energética, design mais inteligente, redu-
¢ao do uso de matéria-prima, reciclagem de residuos e conservagdo
ambiental.

Por exemplo, j& existe uma aplicagao para smartphone, a Nuw, criada
na Irlanda, que permite que os usuarios troquem entre si roupas que
raramente usam, em vez de deita-las ao lixo. Nas Filipinas, a empresa
de vestuério Phinix recolhe residuos téxteis e transforma-os em calga-
do e bolsas, 0 que faz com que estes produtos tenham apenas 10% da
pegada de carbono das roupas normais. Por fim, ao fazer reciclagem e
evitar embalagens plasticas, a empresa de vestuario brasileira Refazenda
eliminou a producgao de residuos solidos (zero waste). Sao apenas trés
modelos de um nUmero crescente de ideias que querem contrariar a
tendéncia destrutiva do meio ambiente chamada fast fashion.

E porque fomos buscar a industria do vestuario? Porque so agora a
maioria dos consumidores comega a contrariar a procura voraz por rou-
pas baratas, algo que transformou o setor téxtil num dos mais poluido-
res do mundo. Estima-se que este seja responsavel por cerca de 8% das
emissbes de gases de efeito estufa do mundo. Para se ter uma ideia,
produzir um quilo de téxteis obriga a utilizagdo de mais de meio quilo de
produtos quimicos, além de consumir enormes quantidades de agua.

«Aindustria da moda tem sido criticada ha muito tempo pelo impacto
que tem sobre o meio ambiente», apontou Elisa Tonda, chefe da Uni-
dade de Consumo e Produgdo do Programa das Nagdes Unidas para o
Meio Ambiente (PNUMA), acrescentando depois que, «<ao mesmo tempo,
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systems: cost reduction, energy savings, smarter design, reduced use of
raw materials, waste recycling and environmental conservation.

For example, there is already a smartphone app, Nuw, created in
Ireland, which allows users to exchange clothes they rarely wear with
each other, instead of throwing them in the bin. In the Philippines, cloth-
ing company Phinix collects textile waste and turns it into shoes and
bags, making these products only having 10% of the carbon footprint
of normal clothes. Finally, by recycling and avoiding plastic packaging,
Brazilian clothing company Refazenda has eliminated the production of
solid waste (zero waste). These are just three models of a growing num-
ber of ideas that want to counter the environmentally destructive trend
called ‘fast fashion.

And why did we look to the clothing industry? Because only now most
consumers are beginning to oppose the voracious demand for cheap
clothes, something that has turned the textile sector into one of the most
polluting in the world. It is estimated that it is responsible for around 8%
of the world’s greenhouse gas emissions. To get an idea, producing one
kilo of textiles requires the use of more than half a kilo of chemicals, as
well as consuming huge amounts of water.

«The fashion industry has long been criticised for the impact it has on
the environment,» points out Elisa Tonda, head of the Consumption and
Production Unit of the UN Environment Prograrmme (UNEP), before add-
ing, «at the same time, there is a lot of innovation happening right now,
which bodes well for the future» The expert was answering some ques-
tions ahead of the UN Environment Assembly (UNEA), an entity that is

(48

A INDUSTRIA DA MODA
TEM SIDO CRITICADA
HA MUITO TEMPO
PELO IMPACTO QUE
TEM SOBRE O MEIO
AMBIENTE
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THE FASHION
INDUSTRY HAS LONG
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MUDAM OS TEMPOS, MUDAM AS NECESSIDADES

Poucos devem saber que, durante a Segunda Guerra
Mundial, Winston Churchill considerou o batom ver-
melho um bem de primeira necessidade, tendo até
decretado que este seria distribuido com a mesma
assiduidade que a farinha para fazer pao, por aumen-
tar a autoestima das mulheres e, consequentemente,
a moral dos homens. Parece uma piada? Mas ndo
e. Os economistas até deram nome ao fendmeno.
Chamaram-Llhe Lipstick Index ou Efeito Batom, porque
ilustrava bem o facto de, em periodos de constrangi-
mento social e econdmico, os consumidores, princi-
palmente as mulheres, continuarem a comprar pro-
dutos que os fizessem sentir bem e que lhes dessem
uma certa sensagao de ‘normalidade’.

Curiosamente, pela primeira vez desde entdo, acon-
teceuumacrise em que o Efeito Batom n&o se verificou.
A COVID-19 obrigou 0 mundo a usar mascaras € com
metade da face coberta, as vendas de cosméticos cai-
ram drasticamente, mais propriamente no setor dos
batons e também dos perfumes. Devido ao confina-
mento e ao teletrabalho, o convivio presencial quase
nao se verificou. Isso, aliado a um desanimo e receio
generalizados, fez com que esses produtos ligados a
socializagédo sofressem pouca procura. S6 mais tarde,
ja com o uso da mascara bastante incrementado,
se passou a investir mais na area dos olhos, a uni-
ca zona facial que escapava a protegdo. Mas é
como dizem, o mundo arranja sempre forma de se
compensar. Em comparagdo, no mesmo periodo
pandemico, todos os artigos relacionados com 0s cui-
dados de higiene registaram um aumento nunca antes
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observado. Sabonetes, gel de banho, pasta de dentes,
entre outros, foram procurados devido a massiva difu-
sdo da mensagem de que a higienizagao, por exemplo
das maos, ajudava a travar a transmissao do virus.
Em Franga, o mercado dos sabonetes de luxo chegou
a crescer 800% na semana de 16 de margo de 2020,
logo no inicio da pandemia. A seguir, a lavagem e hi-
gienizagdo sucessiva das mé&os comegou a eviden-
ciar a necessidade de hidratagao, o que impulsionou
o mercado dos cremes.

Ainda durante o primeiro confinamento, com o en-
cerramento de grande parte dos estabelecimentos, as
pessoas viram-se obrigadas a fazer em casa procedi-
mentos que por norma faziam em saldes e spas, como
manicure, pedicure, corte e coloragdes de cabelo ou
depilagbes. Houve entdo um crescimento de ven-
das de alguns cosméticos, principalmente coloragao
capilar (+172%) e kits para as unhas (+218%), segundo
dados da Amazon sobre o mercado americano

Aconteceutambéem que,comoamaioriadas pessoas
comprava online, e tendo também mais tempo para
o fazer, passaram a querer informar-se melhor sobre
os produtos que adquiriam. Foi assim que a indUstria
da cosmética passou também a ser mais escrutinada,
ao nivel das férmulas, dos ingredientes e obviamente
do resultado. Uma vez que a seguranga passou a ser
uma prioridade na vida das pessoas, a cosmetica pas-
sou a obedecer a regras ainda mais apertadas.

Também a importancia do tipo de embalagem ga-
nhou relevancia na selegdo dos produtos. Sem uma
deslocagao as lojas, a imagem das embalagens
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percecionada atraves dos meios digitais foi crucial.
N&do s6 se tornaram mais resistentes como o publico
comegou a pressionar para que fossem tambem mais
ecologicas. Outra tematica que a COVID-19 trouxe para
o0 palco foi essa necessidade urgente de cuidarmos do
planeta, impulsionando, ainda mais, a sustentabilida-
de nesta industria, principalmente por parte dos jo-
vens, que passaram a preferir a beleza com ética e o
consumo consciente.

A pandemia serviu ainda para o consumidor dar
mais atengdo a sua pele. O tempo em casa e o0 maior
investimento em cada um de nos mudou o foco para
a manutengao da pele natural e saudavel.

O autocuidado continua no topo das prioridades
dos consumidores, valorizando-se tudo o que tra-
ga alegria e serenidade a vida. O site Zalando, um dos
maiores no setor das vendas online de moda e lifes-
tyle na Europa, registou um crescimento de 300% na
categoria de produtos de autocuidado, aromaterapia e
produtos detox.

Apesar de a indUstria cosmeética estar numa posi-
cao privilegiada comparativamente a outras areas de
consumo, estes dois anos abalaram o mercado. Mas
0 beneficio mais importante desta industria teve um
boost no que toca a forma como ela nos faz sentir,
mesmo sem o uso de batom. E se ha coisa que toda a
gente quer hoje, mais do que nunca, é sentir-se bem.
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EM FRANCA, O MERCADO
DOS SABONETES DE LUXO
CHEGOU A CRESCER
800% NA SEMANA DE 16 DE
MARCO DE 2020

IN FRANCE, THE LUXURY

/ARKET GREW BY
)% IN THE WEEK OF

MARCH THE 16™, 2020

A trabalhar para o reforco do sistema financeiro.
A oferecer linhas de financiamento para a sua empresa
e oportunidades de investimento atractivas.

Apoio ao investidor

kd apoicinvestidor@bvm.comz
Apoio as empresas
hd apoicemitentes@bvm.comz

Q Av. 25 de Setembro, N2 1230, 5% andar, Bloco 5
Maputo - Mocambigue Caixa Postal N2 4773

i info@bvm.co.mz Linha Verde 800 4455

Y. (+258) 21 30 8826/8

& www.bvm.comz

& svm

BOLSA DE VALORES DE MOCAMBIQUE



Os novos brincos D-Vibe Dior Tribales, feitos num design
exclusivo, sdo maravilhosamente originais e praticos para
o dia a dia, além de luxuosos. Embelezados com pérolas de
laca branca fosca, revelam uma pequena corrente removivel
dourada, que tem dois tamanhos de escolha, um maior (ador-
nado com uma estrela e as iniciais da marca) e outro mais
curta, mas sempre com um anel para prender aos fones sem
fios, para que ndo os perca e os tenha sempre prontos a usar.
Os brincos sao compativeis com AirPods e AjirPods Pro.

LUXO ‘ ﬂ
LUXURY

BRINCOS
D-VIBE DIOR
TRIBALES
EARRINGS
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MAX MARA

A capa com cinto € uma das pegas iconicas da temporada, perfeita
para um look casual e sofisticado. Este modelo, confecionado em ga-
pardine dupla de algodzo resistente a agua, destaca-se pelo corte pre-
ciso e pela gola da camisa. A vestimenta e complementada por um
cinto de fita personalizado com o nome da marca e por um cinto de
tecido, que sdo intercambiaveis. A cor escolhida, um bege areia, confere
um ar elegante, seja em que ocasiao for.

LUXO
LUXURY

FENDI

E urma reedicao deste iconico modelo que n&o parece passar de
moda. As botas Fend) First apresentam uma construgao arqui-
tetdnica peculiar. O salto, esculpido para se assemelhar ao «F»
de cabecga para baixo, a letra que distingue a marca, cruza bem
com a bigueira arredondada e o fecho lateral interno com Fendli
O’Lock. Feito em couro, existe nas cores branco, preto e bege,
mas também ¢é fabricado em veludo vermelho, com estampa
multicor, e em couro de python bege. Naturalmente, deve ser
usado por guem seja ousado e queira marcar pela diferenca.

SN'L €

utlar arcnite

maae in

ther. Natural

vith a mul ur print, and

uld be worn by those who are daring and 1T 0 d out for
being different.

GIVENCHY

O magnifico batom Le Rouge Deep Velvet incorpora os atributos
chiques e sensoriais da Givenchy maison. Coberto por uma sunptuo-
sa caixa de veludo vermelho, ecoando o seu acabamento mate, € a
assinatura de alta-costura definitiva para o seu visual. Confortavel,
macia e leve, a textura pulverulenta generosa desliza sem esforgo
nos labios, entregando uma cor ultrafosca, desde a primeira
pincelada, com uma pelicula superfina. Com férmula confortavel
e duradoura, preserva a hidratagdo dos labios por seis horas
e garante um resultado de maquilhagem intenso.

The magnificent Le &
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VALENTINO

Os novos calcdes da Valentino, feitos em jacquard multicolorido,
com o classico V Optical Valentino, do arquivo de 1973, atraem
todas as atengdes. Com fecho de correr lateral, bolsos invisiveis
e interior forrado, tém sido uns dos mais procurados da colegéo.
N&o sabemos de quem foi a ideia de trazer o classico logotipo
de Valentino de volta nesta temporada, mas sabemos que esta
a arrasar. Para usar num bonito dia de sol ou num evento mais
elegante. Tudo depende da composicdo das pegas. De qualquer
modo, 0 mais certo € nao passar despercebida.
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Phantom € o novo perfume tecnologico para ho-
mens de Paco Rabanne. A esséncia da autoconfian-
ca alimentada por boas energias. Uma fragrancia
aromatica futuristica, nascida do luxo para toda a
galaxia. Um aroma ousado com notas de lavanda
e uma energizante fusdo de limao e baunilha ama-
deirada. Radicalmente diferente, totalmente inova-
dor. Da embalagem, que e recarregavel, a esséncia
do conteudo. Se precisar de mais provas, ligue o
seu telemdvel ao pequeno robd e encoste-o a tam-
pa. Vai ficar surpreendido

ing Tusio

PACO RABANNE
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PRADA

Esta capa de couro Saffiano para telemaoveis
pode ser convenientemente usada com uma
alga de ombro ou, simplesmente, como um
colar decorativo. Atras, tem a vantagem de ser
tambem um porta-cartdes. A aba com fecho
de presséo € decorada com o logdtipo Prada,
inscrito em metal, mesmo na frente. Uma
pecga distintiva, pratica e elegante, que tan-
to pode ser usada em contexto mais formal,
como informal. O tom cinza marble da-lhe a
vantagem de combinar bem com todas as
cores de vestuario.

VERSACE

Os fones Bluetooth foram uma solugéo pra-
tica para a versao com fios, que acabavam
sempre enrolados em si mMesmos ou pre-
sos em alguma coisa dentro das malas e das
mochilas. Mas, a0 mesmo tempo, trouxe ou-
tra preocupagao: o risco de os perder. Assim,
a Versace uniu estética e funcionalidade na
mesma pega com esta corrente, que fica pre-
sa ao pescoco, cujas pontas de borracha se-
guram os fones. Adornada com o monograma
da casa e com motivos gregos, esta disponi-
vel na versao dourada e tambem prateada.

mal as an informal context

ctionality in the

LOUIS VUITTON

Uma companheira de estilo de vida elegante,
a coluna Louis Vuitton Horizon Light Up é por-
tatil e representa o espirito de viagem da mai-
son. Bonita e compacta o suficiente para ser
carregada como um acessorio, pode ser usada
a qualquer hora e em qualquer lugar. O design
criativo mostra a heranca e requinte da Louis
Vuitton, ao mesmo tempo que demonstra a
abordagem ndo convencional da marca para
criar beleza num objeto do dia a dia. Inspirado
na bolsa Toupie tem acabamentos em couro
e design similar ao de um OVNI, gragas a sua
forma conica-piramidal.

GUCCI

A Gucci olha para os objetos do quotidiano
como um meio de expressar a personalidade.
Esta capa para iPad Pro reline vintage e con-
temporaneo atraves de elementos de design
inspirados em arquivos. O acessorio combina
um forro de neopreno com a tela bege e éba-
no GG Supreme, material de baixo impacto
ambiental. Os detalhes castanhos, dourados
e vermelhos conferem o toque luxuoso final.
Indicado para um tablet de até 214,9 mm (L) x
280,6 mm (A) x 6,4 mm (P). O acessorio e feito
em Italia, dbvio.

M (H) x 6.4 mm (D)

Luxo ‘ ﬂ
LUXURY
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ENCONTRO DE NEGOCIOS NACIONAIS AMEETING PLACE FOR NATIONAL AND INTERNATIONAL
EINTERNACIONAIS BUSINESS

Com a chancela do Ministério da Economia
e Planeamento e sob o lema Tecnologia como
Suporte ao Desenvolvimento do Agronegocio e da
Industria, a FILDA (Feira Internacional de Luanda)
esteve de portas abertas entre 30 de novembro >
a 4 de dezembro. Organizada pelo Grupo Arena, d by the Arena Group, this ' edition wel-
esta 362 edigdo contou com 558 expositores, dos 50C h
quais 500 nacionais e 58 estrangeiros. Em termos
de delegagdes internacionais estiveram 18 paises,
sendo trés oficiais e 15 por representagao de em- 15 1 >
presas. Localizada na Zona Econdmica Especial Economic Zone (SEZ), the event welcomed more
(ZEE) teve, ao longo dos dias, mais de 20 mil visi-  than 20 thou
tantes, traduzindo-se numa média de cinco mil por  lating into an
dia. Mas n&o foram so os expositores que atrairam  But it w
as pessoas de varias idades e profissdes ao local. various ag
Debates, workshops e arrojadas apresentacoes das  workshops
empresas ou de produtos fizeram com que cada or produc
dia fosse um acontecimento Unico. Nesta difusdo this outrea
de ideias e negocios, a PMmedia Corporate, editora  Corporate, international put
internacional de livros e da revista Villas&Golfe, mzgazine Villas&Golfe, e
esteve também presente, mostrando o trabalho the work done over 12
realizado ao longo de 12 anos em Angola. Esta edi-
¢a0,que decorreu num tempoincerto parao mundo,
provou que a economia nacional esta a mostrar
capacidade para superar a crise e retormar o cresci-
mento econdmico.

opened
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exhibitors,

mpanies. Located in the Special

d bold presentations >
made each day a unique event. In
1 of ideas and bu s, PMmedia
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1. This edition,

FEIRA INTERNACIONAL

DE LUANDA

LUANDA INTERNATIONAL FAIR
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IN,Dl:ISTRIA COSMETICA APOSTA NA TECNOLOGIA.
JA SENTIU UM ICHEIRO DIGITAL»?

Ha muito que se sabe que o olfato é o sentido mais
ligado a memodria e as emogdes. Ou seja, perfumes
e aromas despertam rapidamente 0s N0ssos sen-
tidos para lembrangas, por mais antigas que sejam.
Mas o olfato ainda tem muito por descobrir. E nes-
ta pandemia, quando nzo podiamos sair de casa,
a experiéncia de comprar perfumes tornou-se, No
minimo, um desafio. Sendo assim, criar mecanis-
mos como o «cheiro digital» passou a ser um obje-
tivo da industria de cosmeticos e beleza.

Assim, imagine conseguir levar os aromas para o
mundo virtual sem necessitar de gastar papel em
amostras. A Noar, uma startup brasileira, do grupo
Wheatonfoi (lider no mercado de frascos de vidro),
foi a primeira a alcangar a proeza de proporcionar
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COSMETICS INDUSTRY INVESTS IN TECHNOLOGY.
HAVE YOU EVER SMELLED A IDIGITAL SCENT»?

es 10 ories, however old the
smell still has a lot tod

unab

«cheiros digitais». A empresa revolucionou o mercado com uma tec-
nologia que dispara um odor seco, sem goticulas, atraves de um dis-
positivo eletronico.

A tecnologia do «cheiro digital» permite que o cliente experimente os
perfumes sem a necessidade de os borrifar na pele, nem de tirar a
mascara, 0 que se tornou uma vantagem em tempos de COVID-19. E
0 sistema vai ganhar outras utilidades. Isso porque a Noar planeia
usar o equipamento e também criar softwares especificos para a
area da Medicina. Entdo, o tablet podera ser usado, por exemplo, para
testar o olfato das pessoas e ajudar na recuperagao de pacientes in-
fetados com SARS-CoV-2.
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TEXTILE

MARCAS DE LUXO LUCRAM MILHOES COM ROUPAS
VIRTUAIS PARA JOGOS

N&o ¢ de hoje que as marcas de luxo exploram o
mercado dos jogos. Em 2019, a Louis Vuitton sur-
preendeu ao colocar a venda online pecas como
calcas, brincos, blusas, bolsas e botas que néo
existiam fisicamente. Um dos maiores estilistas da
marca, Nicolas Ghesqueére, criou as roupas para se-
rem vendidas apenas virtualmente no jogo League
of Legends.

Para se ter uma noc¢ao, esta industria arrecada mais
do que a da musica e dos filmes juntos. A meta
para este ano é que 0s movimentos neste merca-
do ascendam a mais de 3 mil milhdes de dolares e
a moda nao quer ficar de fora

A pandemia acelerou tudo. Depois do cancelamen-
to dos desfiles no circuito fashion durante os confi-
namentos, as marcas viram-se forgadas a explorar,
de forma mais intensa, o universo virtual. Algumas
optaram pelo convencional, as lives, outras foram
mais longe. A Balenciaga, por exemplo, criou um
jogo para mostrar as suas pecas em 3D. Idealizado
por Lucy Yeomans, ex-editora da revista do Net-A-
Porter, a app Drest permite que brinque aos stylis-
ts ao vestir virtualmente, por exemplo, a top-model
Natalia Vodianova com looks da Valentino.
Seguindo a mesma ideia, 0 Ada permite que es-
colha um apartamento de luxo repleto de moveis
da Armani Casa e paredes cobertas pelo toile de
Jouy da Dior para abrigar o seu avatar que, natu-
ralmente, veste Prada. Os usuarios sdo ainda en-
corajados a compartilhar o seu lifestyle online e a
comprar roupas das 20 grifes que fazem parte do
rol do Ada.

Mas ha mais. Varias marcas ja comegaram a de-
senvolver os seus proprios jogos. A Gucci criou a
Gucci Arcadefla Hermes, Uniglo e Fendi tambeéem ja
fizeram experiéncias. Esta ultima com um jogo na
rede social chinesa WeChat, onde os usuarios via-
jam por Roma recolhendo bolsas Baguette. £ ain-
da podemos recordar a lucrativa parceria entre a
Moschino e o The Sims. A casa langou uma colegao
exclusiva para o jogo, que também poderia ser en-
contrada na vida real.

Talvez a ultima fronteira final para quem deseja
luxo, mas n&o consegue pagar por ele, esteja nas
compras virtuais. Sendo um pouco mais barato do
que na vida real, o guarda-roupa dos seus sonhos
pode estar a um download de distancia.

LUXURY BRANDS MAKE MILLIONS FROM
VIRTUAL CLOTHES FOR GAMES
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PRODUTO

PRODUCT

CONFERENCIA DA INDUSTRIA REGRESSA
ESTE ANO

Nunca e cedo demais para ficar animado
com a proxima edigédo da INDUSTRYODThe
Product Conference. Embora as ultimas
trés edigdes virtuais tenham sido um su-
cesso, durante os ultimos dois anos, a
organizagao diz estar ansiosa por reunir
os cerca de 1200 profissionais de todo
o mundo pessoalmente este ano (se a
pandemia deixar). Assim, de 19 a 21 de se-
tembro a INDUSTRY regressa a Cleveland,
no Ohio (EUA) para workshops, mais de
30 sessdes, mesas redondas, tudo com
0 objetivo de o levar a aprender novos
metodos e ferramentas e a ficar a par
das estruturas mais recentes usadas
para construir, langar e dimensionar pro-
dutos de software a nivel mundial. No fi-
nal, os promotores garantem que tera
mais confianca para testar as suas ideias,
priorizar 0s seus recursos, compreen-
der os dados, construir o seu roteiro e,
por fim, gerir melhor os seus produtos
e equipa.

INDUSTRY CONFERENCE RETURNS
THIS YEAR
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NOVO HERBICIDA CONTEM MOLECULA INEDITA

NEW HERBICIDE CONTAINS NOVEL MOLECULE

A multinacional Sumitomo Chemical anunciou o langamento do
Terbyne Max, um herbicida pre-emergente formulado a base de flu-
mioxazina, molécula descoberta e desenvolvida pela agroguimica de
origem japonesa. O produto possui ainda, na sua férmula, outro novo
principio ativo: a terbutilazina.

«A vantagem dessa combinagao e que, ao incorporar a flumioxazina,
produto pertencente aos herbicidas PPO, consegue-se um trata-
mento diferenciado, pois incorpora um modo de agao alternativo no
segmento de pré-emergéncia do milho. Isso da a possibilidade de
girar mais e melhor as ferramentas, e assim gerir melhor o problema
das ervas daninhas dificeis», explicou Lucas Diaz Panizza, responsavel
pelo departamento de marketing da Sumitormo Chemical.

Outra caracteristica € a flexibilidade de uso, pois permite ser utilizado
durante todo o ano. Isto faz com que a empresa posicione o Terbyne
Max como «a nova forca para o seu milhoo.

De acordo com os testes realizados, o produto geralmente atinge
mais de 80% de controlo, até 60 dias apds a aplicagao, o que signi-
fica uma diferenca significativa em relagdo aos produtos do mesmo
segmento no mercado.
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0S TRATORES TECNOLOGICOS DA NEW HOLLAND

A New Holland apresentou, no ano passado, a sua
nova linha 78 PLM Intelligence. Este é o primeiro
trator a utilizar a recente arquitetura eletronica da
New Holland, que vai permitir atender as necessi-
dades de uma agricultura de alta performance e
tecnologia. Este novo conceito pretende melhorar
ainda mais a eficiéncia dos tratores, atraves de uma
maior produtividade, um menor custo operacional,
uma maior disponibilidade e totalmente conectado.
O T8 PLM Intelligence conta com um design inova-
dor e uma cabine projetada para oferecer todo o
conforto que o operador merece. Alem disso, pos-
sui controlos personalizados e intuitivos de Ultima
geragao que facilitam a execugdo das tarefas. Cada
detalhe foi cuidadosamente projetado para atender
as necessidades do trabalhador. O novo 78 é tam-
bém o primeiro trator do mercado a integrar total-
mente a plataforma PLM Intelligence. Portanto, n&o
importa onde esteja, porque conseguira estar sem-
pre conectado as informagdes e suporte em tem-
po real. Todos esses avangos e inovagdes surgiram
para criar o trator mais intuitivo que o campo ja viu.
A nova linha 78 esta disponivel em seis modelos,
que tém de 250 a 396 cavalos de poténcia.
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NEW HOLLAND’S HIGH-TECH TRACTORS

ast year New Holland introduced its new 78 PLM
Intelligence range. This is the first tractor to use
New Holland’s latest electronic architecture, which
enable to meet the needs of high-performance,
high-tech farming. This new concept aims to fur-
ther improve tractor efficiency through higher pro-
ductivity, lower operating costs, higher availability
and added connectivity
The T8 PLM Intelligence features innovative design
and a cabin designed to offer all the comfort the
operator deserves. In addition, it has customised
and intuitive state-of-the-art controls that make
tasks easier to perform. Every detail has been care-
fully designed to meet the needs of the worker. The
new 78 is also the first tractor on the market to
fully integrate the PLM Intelligence platform. So, no
matter where you are, you can always be connect-
ed to real-time information and support. All these
advances and innovations have born to create the
most intuitive tractor the field has ever seen. The
new 78 range is available in six models, ranging
from 250 to 396 horsepower.
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